Az Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznosit6 Zrt. 2025. évi beszamoléja
Uzleti jelentés

2025. évi iizleti jelentés

Az Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznosit6 Zrt. (a tovabbiakban Tarsasag) 2025. évi iizleti terve 817 314 ezer
Ft bevétellel és 816 090 Ft raforditdssal szamolva 1 224 ezer Ft eredménnyel keriilt elfogadéasra az Alapitd
altal.

Az Alapité (tulajdonos) altal Tarsasag felé timasztott alabbi fontosabb iizletpolitikai elvarasok keretében a
Tarsasagnak nem pusztin a lehet6ség szerinti eredményes gazdalkodés, hanem a vérosi kozvagyon altala
kezelt intézményi és infrastrukturalis vagyonelemeinek lizemeltetése (fenntartasa) és hasznositasa -a korabban
elért (megszokott) szinvonalon, az alabbi részletesebb célkitiizésekkel:

- (a Tarsasag) a tulajdondban, illetve kezelésében allo ingatlanokat, létesitményeket j6 miiszaki
szinvonalon meg0rizze vagy megteremtse, ugyanakkor azokat lehetdség szerint minél nagyobb
kihasznaltsaggal és eredményeséggel miikddtesse,

- asajat feladatellatdsahoz nem sziikséges ingatlanokat a realisan elérhetd legmagasabb aron hasznositsa
vagy értékesitse azokat (ennek érdekében ingatlan-projektfejlesztés keretében hasznot hajto ingatlan-
atalakitasi /fejlesztési/ elképzeléseket dolgozzon ki),

- a szerzédéses keretek kozott ellatott koz-, illetve egyéb feladatokat biztonsagosan, szakszerlien és
koltséghatékonyan lassa el,

- olyan egyéb vallalkozasi tevékenységeket végezzen, amelyek nem veszélyeztetik a kozfeladatok
ellatasat, ideértve a Tarsasag biztonsagos gazdalkodasat és erdsitsék jo hirnevét,

- a Tarsasag a lehet6ségeihez képest eredményesen miikddjon, a keletkezd eredményét elsédlegesen a
tevékenységéhez kotddo fejlesztésekre forditsa, vagy, ha a mitkodés veszteségessé valik, torekedjen a
veszteség lehetdség szerinti minimalizalasara.

- az Alapito kotelezd vagy vallalt feladatellatasat segitse elé a rendelkezésére allo eszk6zok
felhasznalasaval,

- a Tarsasag tulajdonaban 1évd Tarsasagok miikodésében a Kitlizott Alapitoi célok elérését valamint a
Tarsasagok szabalyszerii mikodését megkovetelje és eldsegitse.

A Tarsasag 2025. évi ado6zas elétti eredménye a prognosztizalt kismértékii nyereséggel szemben -az
Alapité eredeti elvarasat jelentésen meghaladé mértékben 138 456 ezer Ft dsszeggel teljesiilt. Az
adozas elotti eredménybdl 131 447 ezer Ft a Tarsasag Banki Donat ut 2/J sz. alatti telephelyének
2025.évi értékesitésébol szarmazik.

A Tarsasag bemutatasa
A Tarsasag az Oroszlanyi Szolgaltato Zrt-bol tortént kivalassal jott 1étre, miikodését 2017. januar 1. napjan
kezdte meg.

Az Alapito, kizarélagos tulajdonos a Tarsasagot profiltisztitasi céllal hozta Iétre, melynek 6 feladata a
tulajdonaban 1évé bérlakasok és egyéb ingatlanok, valamint az dnkormaényzati tulajdonti sportlétesitmények
és egyéb célu onkormanyzati ingatlanok hasznositasa, illetve fenntartasa.

A Tarsasag jegyzett tokéje: 479 000 ezer Ft

A Tarsasag kizarolagos tulajdonosa (alapitdja): Oroszlany Varos Onkormanyzata

A Térsasag napi miikodéséért a vezérigazgato a felelds személy, aki iranyitja €s ellendrzi a tarsasag napi
munkajat.

A Tarsasagnal a beszamolo készitésekor 5 tagbol allo Feliigyeld Bizottsag miikodik.

A Térsasag elnevezése: Oroszlanyi Ingatlankezel6 és Hasznosito
Zartkoriien Miik6do Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett elnevezése: Oroszlanyi Ingatlankezel6 és Hasznosité Zrt

A Téarsasag cégjegyzékszama: 11-10-001726

A Téarsasag adoszama: 25804478-2-11

A Téarsasag székhelye: 2840 Oroszlany, Banki Donat utca 2/J.

A Tarsasag telephelyei: 2840 Oroszlany, Matyas kiraly utca 3.

2840 Oroszlany, Matyas kiraly utca 5.
2840 Oroszlany, Szent Borbala tér 2.
2840 Oroszlany, Szent Borbala tér 3.
2840 Oroszlany, Takacs Imre ut 1/A. ép.
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2840 Oroszlany, Tancsics Mihaly ut 59.
2840 Oroszlany, Tancsics Mihaly utca 66.
2840 Oroszlany, Kossuth Lajos utca 869/2.
2840 Oroszlany, Szent Istvan tér 1.

2840 Oroszlany, Dézsa Gyorgy utca 22.

A Tarsasag e-mail elérhetdsége: info@oihzrt.hu
A Tarsasag honlap cime: www.oihzrt.hu
A Tarsasag elektronikus kézbesitési cime:  info@oihzrt.hu
A Tarsasag elektronikus elérhetdsége: 25804478#cegkapu

A Tarsasag tevékenységi korei (2025.12.31. napjan hatalyos):
6820°25 Sajat tulajdoni ingatlanok bérbeadasa, lizemeltetése (fétevékenység)
1812’25 Nyomas
3600’25 Viztermelés-, kezelés-, ellatas
3811°25 Nem veszélyes hulladék gytjtése
3821°25 Hulladékanyag-haszmosités
3832°25 Hulladéklerakoban valé elhelyezés, allando tarolas
4100°25 Lako- és nem lakoépiilet épitése
4211725 Ut, autdpalya épitése
4299°25 M.n.s.egyéb mérnoki létesitmény épitése
4311°25 Bontés
431225 Epitési teriilet elokészitése
4350°25 Specialis szaképités egyéb épitmények épitésén
4399°25 M.n.s. egyéb specialis szaképités
4687°25 Hulladék nagykereskedelem
4755°25 Butor, vilagitasi eszkdz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelem
4941°25 Kozuti aruszallitas
5221°25 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
5224°25 Rakomanykezelés
552025 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
5590°25 Egyéb szallashely szolgaltatas
6811°25 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
6812’25 Ingatlanfejlesztés
6831°25 Ingatlaniigyek kozvetitése
6832°25 Egyéb ingatlaniigynoki -kezelési tevékenység
6920’25 Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység
7020°25 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
7120°25 Miszaki vizsgalat, elemzés
7112°25 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7499°25 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
7712°25 Gépjarmiikolcsonzés (3.5 tonna felett)
7739°25 M.n.s. egyéb gép, targyi eszkz kolesonzés
8009°25 M.n.s. biztonsagi tevékenység
8123’25 Egyéb takaritas
8130°25 Zoldteriilet-kezelés
8210’25 Adminisztrativ iizletmenetet timogato6 szolgaltatas
8230’25 Konferencia, keresk. bemutatd szervezése
8425°25 Tiizvédelem
8559°25 M.n.s. egyéb oktatas
9130°25 Kulturalis 6rokség megbrzését, helyreallitasat tamogato tevékenység
9311°25 Sportlétesitmény miikddtetése
9329°25 Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység
9623°25 Fiird6-, szauna-, gézfiirdo-szolgaltatas
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Az iigyvezetéssel kapcsolatos informaciok

A Térsasag korabbi Feliigyel6 Bizottsagi tagjainak, valamint az Igazgatosag tagjainak megbizatasa 2025.
majus 31. napjaval lejart. Oroszlany Véaros Onkormanyzatanak Képviseld Testiilete a 95/2025. (V.28.) és
96/2025. (V.28.) szamu hatarozataival dontott az 0] feliigyel6 bizottsagi tagok személyérdl, valamint a korabbi
3 tagu feliigyeld bizottsag helyett 5 tagi feliigyel6 bizottsag miikddésérél, tovabba arrol, hogy az ligyvezetést
ellatd 3 tagl igazgatdsag helyett az igazgatosag jogait 2025. junius 01. napjatdl vezetd tisztségviseloként a
vezérigazgatd gyakorolja (igazgatdsag jogait gyakorld vezérigazgatd).

A Tarsasag Oroszlany Viros Onkormanyzata képvisel6-testiiletének 172/2025. (XII. 11.) hatirozata
alapjan 2025. december 16-i datummal értékesitette a tulajdonaban 1évé oroszlanyi 507/2 hrsz,
természetben Oroszlany, Banki Donat utca 2/J szam alatt talalhato 1.729 m2 alapteriiletii épiilet és
mithely megnevezésii ingatlanat az MVM Oroszlanyi Tavhétermel6 és Szolgaltato Zrt.-nek. A Tarsasag
az irodahaz tovabbi hasznalatarél hatarozott idejii bérleti szerzodést kotott a vevovel 2026. december
31-ig.

A Tarsasag 2025. évi tevékenységének bemutatasa

A Térsasag feladatellatdsa -a sajat tulajdonti ingatlanai magas szintli hasznositdsan, illetve egyéb
tevékenységein tul- foként az Alapitoval kotott fenntartasi, hasznositasi jellegli szolgaltatasi szerzodések
teljesitésébol szarmazik.

A beszamolo6 id6szakaban hatalyos, az orosz-ukran habor( hatasai miatt kihirdetett veszélyhelyzet jelentds
mértékben nem érintették -korlatoztak- a Tarsasag miikodését.

A Téarsasag 2025. évben az alabbi f6 tevékenységi teriileteken végezte feladatait:
I. Ingatlanhasznositas
1) Onkormanyzati sportlétesitmények hasznositisa

A Tarsasag 2022. januar 1-jétdl az Oroszlany Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat)
kizarolagos tulajdonaban all6 sportlétesitmények teriiletén hasznositasi tevékenységet lat el.

E tevékenység 2024. évben az alabbi sportlétesitményekre terjedt ki:

a) Krajnyik ,,Akdc” Andras Sportcsarnok (oroszlanyi 878/3 hrsz, természetben 2840 Oroszlany, Szent
Borbala tér 2.),

b) Csobbané Oroszlany Varos Uszodaja és Strand (oroszlanyi 881/41 hrsz, természetben 2840
Oroszlany, Szent Borbala tér 3.),

¢) Chudik Lajos Sportlétesitmény (oroszlanyi 727 hrsz, természetben 2840 Oroszlany, Tancsics Mihaly
at 66.),

d) Fekete Istvan Sportcentrum (oroszlanyi 1650/2 hrsz, természetben: 2840 Oroszlany, Takacs Imre utca
1/A)),

¢) Kossuth Lajos utcai miifiives labdarigo palya (oroszlanyi 869 hrsz, természetben: 2840 Oroszlany,
Kossuth Lajos utca),

f) Kiizdosport terem (2840 Oroszlany Szent Istvan tér 1.).

Az Alapité Képviselo-testiilete az uszoda 2024. évi ujra nyitasa utan a strand részleg 2025. évi Gjranyitasarol
dontott. A sziikséges karbantartasi, felujitasi, elokészitési munkak elvégzését kovetden a strand részleg 2025.
junius 13-an Gjra megnyitotta kapuit.
A Téarsasag sportlétesitmény-hasznositasi tevékenysége eredményeként keletkezd bevételei a hasznositassal
kapcsolatos valamennyi koltségre és az Alapitonak fizetendd hasznositasi dijakra is fedezetet nyujtottak, a
tevékenység pozitiv eredményt produkalt. E tevékenység keretében a feladatunk, hogy a sportlétesitményeket
a lehet6 leghatékonyabb modon hasznositsuk.

A sportlétesitmények lizemeltetési feladatait teljes egészében a Tarsasag leanyvallalata, a Létesitményeket
Uzemeltetd Nonprofit Kft végezte.
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2) Onkormanyzati bérlakasok hasznositisa

Az onkormdanyzati tulajdonban &ll6 lakasok bérbeadasa a lakasok ¢€s helyiségek bérletére, valamint
elidegenitésiikre vonatkoz6 egyes szabalyokrol sz016 1993. évi LXXVIIL. torvény felhatalmazasa, illetve a
22/2007 (XI.14.) Or. rendelet, valamint az Alapit6 Képviselo-testiilete dontései (pl. lakasok bérldinek
kijelolése, lakbér mértékének meghatarozasa stb.) alapjan torténik.

A Tarsasag altal végzett onkormanyzati bérlakasok kezelésével kapcsolatban az Alapité Képviselo-testiilete
93/2022. (V1.30.) hatarozataval dontott arrdl, hogy a korabbi lizemeltetési konstrukcié helyett 2022. julius 1-
t6] hatarozatlan id6re sz6l6 hasznositasi szerz6dés keretében lassa el a Tarsasag a bérlakasok és egyéb
ingatlanok (tarolohelyiségek) kezelését, melyre figyelemmel a Tarsasag negyedévente hasznositasi dijat fizet
(a ténylegesen hasznositott ingatlanok utan) az Alapit6 részére.

Az Alapitd a bérlakasok hasznositasanak koltségei fedezetére 2025. évre a befolyt lakbérbdl, a
lakbértamogatasbol és a befolyt koziizemi dijakbol szarmazé bevételeket hatarozta meg.

Tekintettel a Covid-jarvany, illetve az egyéb veszélyhelyzet miatti kormanyzati korlatozé intézkedésekre, az
Alapit6 az nkormanyzati bérlakasok (2020. februar 1-én megallapitott) bérleti dijai mértékét 2025. augusztus
1-t61 a 16/2025. (V1.30.) 6nkormanyzati rendelettel modositotta.

A Tarsasag a bérlakasok hasznositasahoz kapcsolddoan minden hétfon 13-17 6ra és minden szerdan 8-12 dra
kozott ligyfélszolgalatot miikodtet az tigyfelek jobb és rugalmasabb kiszolgalasa érdekében. Az
tigyfélszolgalaton 2025. évben 243 {6 fordult meg személyesen.

Az Alapité Képvisel6-testiilete 175/2023. (XI1.14.) Kt. hatarozataval megbizta Tarsasagunkat az Oroszlany,
Dézsa Gyorgy utca 2. 2/12. szam alatti bérlakas teljeskort felujitasaval, mely hataridében megtortént, igy a
bérlokijelolést kovetden (rendérségi szolgalati lakas) az ingatlan 2024. majus 7. napjatol ismét hasznositasra
keriilt.

Targyidészakban a Tarsasagunk altal hasznositott nkormanyzati lakasok szdma nem valtozott.

Az 6nkormanyzati bérlakasallomany 2025. december 31. allapot szerint:

Bérlakasok tipusai szama
onkormanyzati tulajdont, Pet6fi udvar 4-5. szamu épiiletben 1évé lakasok (ebb(’Slz()l(jb i)
onkormanyzati tulajdonu, Pet6fi udvar 6-7. szamu épiiletben 1év6 lakasok (ebb612 12 ZT) fites)
varosszerte elhelyezkedd (vegyes tulajdont) épiiletekben 1évd lakasok (ebbsl godb fires)
szolgalati jelleggel bérbe adott lakasok (bbbl 11 iib fires)
Osszesen (ebbél 57 fib iires)

*Az épiilettomb 24 lakdsos, de a 69/2020. (IX.08.) Kt. hatdarozat 3. pontja alapjan 3 darab szolgdlati
lakas keriilt kijelolésre, ezek a szolgdlati jelleggel bérbe adott lakdsok kategdridban keriiltek
feltiintetésre.

** Az épiilettomb 24 lakdsos, de a 57/2023. (V.25.) Kt. hatdrozat 6. pontja, illetve 124/2025. (IX.25.)
Kt. hatdrozat 1. pontja alapjan 1-1 darab szolgdlati lakas keriilt kijelolésre, ezek a szolgdlati jelleggel
bérbe adott lakdsok kategoriaban keriilt feltiintetésre.

Az Alapité altal atadott ingatlanok, illetve hasznositasra atvett dnkormanyzati bérlakasok szama 76 darab,
amelynek szama 2025. évben nem valtozott.
Targyid6szakban,
- 2025. julius 16-an az Oroszlany, Tancsics M. Gt 18. fsz. 1. (kétszobas, 53 m2),
- 2025. augusztus 11-én az Oroszlany, Népek baratsaga utca 31. 4/2 (kétszobas, 54 m2),
- 2025. szeptember 29-¢én az Oroszlany, Génczi F. utca 15. 2/8. (kétszobas, 51 m2)
piaci elven hasznositott lakasok keriiltek visszaadasra.

- 2025. januar 13-an az Oroszlany, Pet6fi udvar 4. 1/8. (kétszobas, 52 m2),
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- 2025. mércius 3-an az Oroszlany, Petéfi udvar 7. 1/6. (haromszobas, 65 m2),

- 2025. majus 31-én az Oroszlany, Petdfi S. utca 10. 2/6. (kétszobas, 50 m2)

- 2025. szeptember 01-én az Oroszlany, Petéfi udvar 6. 2/9. (kétszobas, 52 m2),

- 2025. oktober 01-én az Oroszlany, Pet6fi udvar 6. 1/7. (kétszobas, 53 m2),
koltségelven hasznositott lakasok keriiltek visszaadasra.

- 2025. mércius 3-4n az Oroszlany, Petéfi udvar 6. fsz. 1. (kétszobas, 53 m2)

- 2025. julius 31-én az Oroszlany, Pet6fi udvar 4. 2/11. (kétszobas, 53 m2),

- 2025. szeptember 22-én az Oroszlany, Banki D. utca 57. 1./2. (masfél szobas, 36 m2)
onkormanyzati érdekbdl bérbeadott lakas keriilt visszaadasra.

A megiiresedett ingatlanok esetében megtortént a kziizemi szerzédések atjelentése, a Tarsasag felmérte illetve
elvégezte az ingatlanok sziikséges karbantartasat, javitasat.

Az Onkorményzat 102/2025. (V1.26.) Kt. hatarozataval dontstt a 2025. szeptember 30-an, a 2025. december
31-én, a 2026. marcius 31-én és a 2026. julius 31-én megsziind bérleti szerzédések 2026. szeptember 30-ig
torténd meghosszabbitasarol és utasitotta Tarsasgunkat a szerzédések 2026. szeptember 30-ig torténd
meghosszabbitasara.

Tarsasagunk kordbban is tett javaslatot és ajanlatot az iizemeltetési feladatkorét meghaladd felujitasok
elvégzésére tobb onkormanyzati bérlakas esetében. Targyid8szakban az Onkormanyzat 4 lakas részleges
feltjitasat rendelte meg Tarsasagunktol. Az Onkorményzat megkeresésére szakmai javaslatot, majd arajanlatot
tettiink az Oroszlany, Kossuth Lajos utca 2/a. II. em. 1., és II. em. 2. 6nkormanyzati érdekbdl hasznositott
lakasok fiitéskorszeriisitésére és ereszjavitasi munkdlatokra. Megrendelés alapjan a munkakat a vallalt
teljesitési hataridovel elvégeztiik.

3) Sajat tulajdonu ingatlanok hasznositasa

A Tarsasag tulajdonaban jelenleg 35 db lakas all, melyek koziil 24 db a Petdfi udvar 1-2. szamu épiiletben,
varosszerte pedig tovabbi 11 db eltéré méretii és szinvonali, de minden esetben dsszkomfortos fokozatu lakés
talalhatd. A lakascélu ingatlanok — esetleges iiresedés miatti révid tmeneti id6té1 eltekintve - folyamatosan
hasznositottak voltak.

Lakoingatlanaink szinvonalénak javitasa érdekében tobb ingatlanban végeztiink részleges, vagy teljeskorii
felujitast, korszertisitést a tevékenység kiszamithato fenntarthatosaga érdekében. A sajat tulajdonu
lakasallomany 91 %-a teljes felujitason és 5 %-a részleges feldjitason esett 4t mar.

A lakasok hasznositasa, bérbeadasa soran a Tarsasag folyamatosan torekszik valamennyi lakas legalabb két
havi 6vadék megfizetése mellett térténd bérbeadasara.

A bérld személyének valtozasa esetén a lakasok oly mértékii felujitasara keriil sor, hogy azok tovabbra is
alkalmasak legyenek a bérlet utjan t6rténd hasznositasra. A bérleményeket idészakosan ellendrzi a Tarsasag,
tovabba az esetleges karbantartast igényl6 hibakat is rendszeresen kijavitja.

A Téarsasag tulajdonaban az alabbi nem lakéas célu ingatlanok allnak:

- Matyas kiraly utca 3-5. szamu ingatlan (volt Beatrix Vendéghaz),
- Iskola uti és Fiirst Sandor uti 3 db tarol6 (pince)helyiség,

- Topart Lakoparkban 3 db iizlethelyiség,

- Iskola utcaban 1 db garazs,

ingatlanok, ipari parki teriilet).
A korabban megiiresedett Oroszlany, Iskola u. 1 alagsorban 1év6 33 m2-es tarolohelyiséget 2025. marcius 10-
t0 sikeriilt hatarozatlan idétartamra ismételten bérbe adni. Az Oroszlany, Fiirst S. u. 27. 13 m2-es alagsori
tarolohelyiséget 2025. augusztus 18-én a korabbi bérld birtokunkba visszaadta. Az ingatlant tobbszor
meghirdettiik, de ismételt bérbeadasa még nem valdsult meg.

2025. januar 1-t6] a lakasok esetében 5%-kal, egyéb ingatlanjaink esetében az el6z6 évi inflacié mértékével
emeltiik a bérleti dijak 6sszegét (indexalas).

Az alapité 5/2025. szamW hatarozata alapjan Tarsasagunk 2025. oktober 22-én adasvételi- és kivitelezési
szerz8dést kotott az Oroszlany, Alkotmany koz 2/A-2/J szam alatt talalhaté ingatlanon épiilé 15 lakasos
tarsashazban a B3 szamu lakésra (133 m2 teriiletd, 3 és 2 fél szobés lakas + 11 m2 terasz + garazs és tarolo)
vonatkozoan. Az adasvételbe beszamitasra keriiltek a Tarsasagunk tulajdonaban 4116 Oroszlany 1351/22-23-
24 hrsz. (természetben Oroszlany, Plochingen utca 5-6-7.) telkeink.
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A Tarsasag egyik legjobban jovedelmezd, emellett leginkabb tervezhetd és kiszamithato tevékenysége jelenleg
is a sajat tulajdont ingatlanok hasznositasa, bérbeaddsa, melyet tiikroz az ingatlanok kozel 100%-os
kihasznaltsaga.

4) Egyéb onkormanyzati feladatok ellatasa

a) Oroszlanyi Ipari, Tudomanyos és Technologiai Park (tovabbiakban: ipari park) iizemeltetési
feladatainak ellatasa

Az Alapit6 kiemelt fontossaginak tartja az ipari parkban miikod6 cégekkel valo eredményes és folyamatos
kapcsolattartast, illetve kozvetitést a varos és a vallalkozasok kozott, mely feladatok ellatasaban a Tarsasag
kozremiikodik. Ennek keretében lehetséges értékesitési, bérleti célu teriiletek egyeztetése, kiajanlasa torténik;
kézmiirendszerrel és azok 4llapotaval kapcsolatos informéciok atadasara és egyeztetésekre keriil sor, egyeb
események-rendezvények koordindlésa torténik. Varoson beliil talalhato és kiilsé gazdasagi tarsasagok
potencialis beruhazasi elképzelései kapcsan azok egyezetetése, teriiletek kiajanlésa, ipari parki Osszesitések,
beszamolok elkészitése torténik, tovabba segitségnytjtis az dnkormanyzat szaméra a vonatkozo fejlesztési,
palyazati programok szakmai kidolgozasaban, koordinalasiban. A Tarsasag 2025-ben részt vett az
onkormanyzat szervezésében kiilfoldi befektetokkel tortén6 egyeztetéseken, helyszini bejarason.
Nemzetgazdasagi Minisztérium Iparstratégiai Féosztaly keretében miikodé Tudomanyos és Innovacios,
Technolégiai, Ipari és Logisztikai Park Tanacs megkeresésére soron kiviili adatszolgaltatast adtunk az Ipari
Parkokban talalhato raktarozasi kapacitasokra vonatkozéan. A Varmegyei Onkormanyzat meghivéasara a
Tarsasag részt vetta TOP_PLUSZ-3.1.1-21-KO1-2022-00001 azonositészamu ,,Komarom-Esztergom Megyei
Foglalkoztatasi Paktum ,,Munkaltatoi érzékenyitd rendezvények IV.” cimii rendezvényen.

b) Telepiilésiizemeltetési feladatok ellatasa

A telepiilésiizemeltetési feladatok ellatdsa ellendrzését 2019. januar 1-t6l latja el Tarsasagunk. A megbizasi
szerz6dés értelmében elvégezzikk a szolgaltatokkal megkotott szerzédésben foglaltak szerzodésszerii
teljesitésének ellendrzését, illetve a varosi energetikai feladatokat, ennek keretében a varosi intézmények
energiafigyelését és a varosi kozvilagitas ellendrzését is, ami alapvetéen ezen a feladatcsoporton beliil sajnos
a legtobb, allando feladatot jelenti.

E feladat keretében a Tarsasag 1.233 db (ij intézményi szamlat rogzitett, elemzett és vizsgalt meg. A
nyilvantartott szerzodések szama dsszesen 452 db, melyek koziil 109 db hatélyos, illetve 343 db lejart és 49
db hianyz6 szerz6dés van. Az adatbazisban 135 telephelyen 211 fogyasztési hely szerepel.

A Tarsasag a telepiilésiizemeltetés teriiletén az alabbi fobb feladatokat latta el:

- Adatszolgaltatas tobb kozvilagitasi tenderhez, részvétel az elézetes targyalasokon,

- Az egyes elemzésekhez sziikséges idoszakonkénti energetikai Osszesités elvégzése.

- A hibas szolgaltatoi szamlak kisziirése.

- A napelemes erémiivek miikodtetésébsl szarmazo energiatermelésre vonatkozd  adatok
dokumentalasa, tovabbitasa az Onkormanyzat felé.

- Tobb fogyasztasi helynél a lekotés csokkentése kezdeményezése a hatékony energiafelhasznalas
érdekében.

- Akézvilagitas ellendrzése (havi rendszerességgel, az aktiv elemek és felépitmények vonatkozasaban),
melynek soran 127 db egyedi, 56 db szakasz, illetve kontakt hibat jeleztiink az lizemeltetdk felé.

¢) Szolgaltaté Varoskozpont iizemeltetése

A Térsasag iizemelteti az Alapitd tulajdonat képezd Szolgaltatd Varoskozpontban a Jéarasi Hivatal
irodahelyiségeit. A tobbi altalunk lizemeltetett létesitménytdl eltéréen a koziizemi dijakat itt az Alapito, illetve
a bérld kdzvetleniil fizeti a szolgaltatoknak és az épiilet takaritasa sem része az lizemeltetési feladatoknak.

Rendszeresen végzendo feladataink:
- az épiilet vagyonvédelmi tavfeliigyeletének ellatasa, a kamera-, és a riaszté rendszer lizemeltetése,
karbantartasa
- informatikai rendszer karbantartasa
- személyfelvono iizemeltetése, karbantartasa
- villamosrendszer iizemeltetése, karbantartasa
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- villamos-, érintésvédelmi feliilvizsgalatok

- aramvédo kapcsolok negyedévenkénti ellenérzése dokumentalasa
- vészvilagitas negyedévenkénti ellenérzése, dokumentalasa

- tlizjelzd rendszer lizemeltetése, rendszeres karbantartasa-

- légtechnikai rendszer iizemeltetése, ellendrzése, karbantartasa

- rovar-, €s ragcsaloirtas.

d) Digitalis Tudaskozpont iizemeltetése

Az Onkorményzat Képviseld-testiilete 33/2023. (I11.30.) hatarozataban foglaltak szerint Térsasagunk latja el
2023. aprilis 1-t61 2028. december 31-ig az Oroszlanyi Digitalis Tudaskdzpontnak otthont ado, az oroszlanyi
407 hrsz. alatt felvett, természetben 2840 Oroszlany, Dézsa Gyorgy utca 22. szam alatti 592 m2 teriiletii kivett
szolgaltatdhdz megnevezésii ingatlan iizemeltetését, ahol targyiddszakban munkatarsaink gondoskodtak az
¢épiilethez tartozo zoldteriiletek gondozasardl (flinyiras, sévényvagas, novény iiltetés, kiilsd teriiletek
karbantartasa, stb.), a fiitési idszakot megel6zden a sziikséges feliilvizsgalatot elvégeztiik.

A szerz6dés keretében az alabbi rendszeresen jelentkezd feladatokat lattuk el:

- Koziizemi dijak megfizetése (gaz-, villamos-, viz-, hulladékszolgaltatas), a koziizemi szolgaltatasok
fenntarthatésaganak biztositasa. 2025. november hdénapban a bekért arajanlatok alapjan
szerz8déskotésre keriilt sor a 2026. évben lejard villamosenergia- és gazszolgaltatasok biztositasara.

- Szélessavu internet szolgaltatas biztositasa.

- Tavfeliigyelet, riasztorendszer, belsé kamerarendszer tizemeltetése.

- Takaritasi feladatok ellatasa, illemhelyiségek pipere és tisztalkodo eszkdzeinek folyamatos toltése.

- Gépészeti rendszerek lizemeltetése, karbantartasa (fiités-, klima-, viz-).

- Villamosrendszerek iizemeltetése és karbantartasa.

- Epiilet kiilsé kornyezetének karbantartésa (telek, parkold, kerités, névényzet).

II. Ut- és parkfenntartas
1. A park, t6- és koztisztasagi feladatok
a) Virosi parkok gondozasa

A parkfenntartasi feladatok keretében a Tarsasag biztositotta a varos zoldfeliileteinek folyamatos és szakszer(
fenntartasat. A gondozott teriilet nagysaga meghaladja az 1 000 000 m3-t, amely dvezeti besorolas alapjan
eltérd intenzitast fenntartast igényel.

A feladatellatas a rendszeres zoldfeliilet-kezelési munkakon tul kiterjedt a varosi fadlloméany fenntartasara, a
Jjatszoterek tizemeltetésére, valamint az id6jarasi eseményekhez és lakosségi bejelentésekhez kapcsolodé eseti
beavatkozasokra is.

A varos teriiletén talalhaté tobb mint 10 000 db fa allomanyanak kezelése egész évben folyamatos feladatot
Jelentett. A tavaszi és 6szi idoszakban kiemelt szerepet kaptak a gallyazasi, visszavagasi és fakivagasi munkak,
amelyek soran tobb esetben emeldkosaras gépjarmii, alpin technika, illetve specialis szakipari kapacitas
igénybevételére is sziikség volt.

A vegetacids idoszakban a fiinyirds mar marcius honapban megkezdddott, és az id6jarasi koriilmények
fiiggvényében egészen oktober végéig tartott. A munkavégzés a prioritasi Svezetek figyelembevételével
tortént. A gyors vegetacios novekedés, a csapadékosabb idészakok, valamint a szabadsagolasi idészakok miatt
tobb alkalommal alvallalkozd bevonasa is sziikségessé valt.

A targyévben jelentds munkamennyiséget jelentett a lombgyijtés és az elszallitas is, kiilondsen a sird
novényallomanyl vérosrészekben és jatszotereken. Emellett egyes kozteriileteken visszatérd problémat
Jjelentett az illegalis hulladéklerakas, valamint a zoldfeliiletek rongéldsa, amely tobbletfeladatot és
tobbletkoltséget eredményezett a Tarsasag szamara.

Majus hénapban lezajlott a szokasos egynyari és ével6 viragkiiiltetés. A vegetacids id6szak soran folyamatos
feladatot jelentett a virdgagyasok ontdzése, kapalasa, gyommentesitése, mulcspétlasa, valamint az éveld
novények és rozsak fenntartasa.
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Kiemelt figyelmet kellett forditanunk a véaros kiilonbdzé pontjain telepitett facsemeték rendszeres 6ntdzésére
¢€s utdégondozdasara is.

A Tarsasag 2025. évben is biztositotta a varos 19 db jatszoterének és 1 db kutyafuttatojanak iizemeltetését. A
106 db jatszoeszkoz folyamatos ellendrzése, karbantartasa és javitasa egész évben megtortént. A jatszoterek
ellenérzése kétheti rendszerességgel zajlott, a szabvany szerinti ellen6rzések pedig negyedévente torténtek
meg.

A targyév soran 10 db jatsz6- és fitneszeszkdz szabvany szerinti tanusitasa tortént meg, tobb esetben kellett
jatszotéri rongalasokat kezelni, keritésjavitasokra és eszkozjavitasokra kertilt sor.

Kiemeltebb beavatkozas tortént a Brunszvik jatszotéren, a Borbalai 0ti jatszotéren, valamint a Cultplay
tematikus jatszotéren.

Az 6szi idészakban a zoldfeliiletek téliesitése keriilt eldtérbe. A munkak kiterjedtek a lombgytjtésre, a
jatszoterek homokfeliileteinek gyommentesitésére, a napvitorlak leszerelésére és raktarozésara, valamint az
ivokutak téliesitésére.

A targyév végén 1 alkalommal Gsszesen 61 db fa keriilt eliiltetésre varosszerte.

Oroszlany 2025-ben ismét részt vett a Viragos Magyarorszag telepiilés szépitd versenyen.

A szakmai zsliri az elért eredmények méltatasan tdl javasolja a varoson atvezetd, négysavos Rakoczi uti
z61dsav teljes megjitasat j fak és éveldk telepitésével, tajépitész altal készitett, akar tobb évre iitemezett
felujitasi terv alapjan. Az Alkotmany uti kézparkban a nem mikodo diszkut felujitasa és 0j novénytelepités
révén a pihendrész ismét kozkedveltté tehetd. A viragagyasok 6ntézéséhez automata 6ntdozorendszer ki€pitéseét
és litemezett mitkodtetését javasoljak. Varosi viragositas, j zoldfeliiletek és parkfejlesztések esetén taj- és
kertépitd szakember bevonasa indokolt.

A javaslatok alapjan az Onkorményzat elinditotta a Rakoczi F. ati kozépsé zoldsav fejlesztésére iranyuld
szakmai terv kidolgozasat, melynek megvaldsitasa varhatoan 2026 év harmadik negyedévétdl indulhatna.

A BKM Nonprofit Zrt. — FOKERT Kertészeti Divizi6 Oroszlany Véros részére 300 db konténeres éveld
diszndvényt ajanlott fel a Viragos Magyarorszag 2025. évi versenyben elért eredmény elismeréseként. A
novények kiiiltetése 2026. évben valosul meg.

b) Varosi tavak iizemeltetése, partrészek gondozasa

A 2025. évben a Malom-t6 és a Fels6-t6 iizemeltetése tobb parhuzamos fenntartasi és tizemeltetési feladat
keretében valdsult meg.

A Tarsasag rendszeresen gondoskodott a toparti teriiletek kaszaldsarol, a hulladék Osszegyiijtésérdl €s
elszallitasardl, a hulladékgy(ijtok iiritésérol, a gerebracsok tisztitasarol, valamint a vizfolyasok allapotanak
ellen6rzésérol.

Kiemelt figyelmet forditottunk a nagyobb csapadékeseményeket kovetd gyors beavatkozéasokra, kiilondsen a
lefolyasi pontok tisztitisara, a hordalék eltavolitasara, a rézsiik allapotanak ellenérzésére.

A targyévben tovabbra is jelentds feladatot jelentett a hod altal okozott karok megel6zése. Ennek érdekében
preventiv faapolasi kezelések torténtek a Malom-t6 kdrnyezetében.

A Kajakszakosztaly és a Horgaszegyesiilet a targyév soran tobb alkalommal segitette a tdiizemeltetési
munkakat, kiilondsen a vizfeliiletrol torténd hulladékgyiijtésben, valamint a bedélt fak eltavolitasaban.

A folyamatos fenntartasi feladatokon tal megtortént a Malom-t6 gyalogos hidjanak javitasa, a parti novényzet
gallyazasa, valamint a vizparti novényallomany rendezése.

A toiizemeltetéshez kapcsolodd adminisztrativ feladatok — statisztikai jelentések, vizmintavételezések,
hatdsagi dokumentaciok — elkészitése szintén folyamatosan megtortént.

¢) XXII. aknanal fakadé rétegviz iizemeltetése

A Téarsasagot hosszl tavu fenntartasi kotelezettség terheli az egykori Oroszlany XXII. aknaiizem teriiletén
talalhatd vizelvezetd rendszer iizemeltetésével kapcsolatban. A feladatellatds kiterjed az egykori
banyateriileten fakado rétegviz kezelésére, valamint az ehhez kapcsolédo vizelvezetd rendszer fenntartasara
¢és mikodtetésére.
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Az lzemeltetési feladatokat a Tarsasag alvallalkozé kdzremiikodésével latta el. A targyév soran tobb
alkalommal kellett beavatkozni a rendszerben kialakulé dugulasok és vizelvezetési problémak megsziintetése
érdekében.

A feladatellitds keretében megtdrtént a vizelvezeté rendszer folyamatos ellenérzése, a sziitkséges
dugulaselharitasok elvégzése, a vizmindségi mintavételek lebonyolitdsa, valamint a kapcsolodd rendszeres
Jjelentések és adminisztrativ kotelezettségek teljesitése.

A vizkezelési €s vizelvezetési feladatok folyamatos ellatisa kiemelt jelentdségi, tekintettel arra, hogy az
esetleges rendszerhibék a kornyezo teriiletek vizelvezetését és allapotat is kedvezétleniil befolyasolhatjak.

d) Koztisztasagi feladatok ellatasa, kézi, gépi tttisztitas

A Tarsasag 2025. évben is folyamatosan ellatta a varos kozteriilet-tisztitasi és koztisztasagi feladatait, amelyek
a varosiizemeltetés egyik legnagyobb éldmunka-igényi tevékenységét jelentették.

A Tarsasag heti két alkalommal végezte a varos teriiletén talalhaté 337 db kozteriileti hulladékgyiijté iiritését.
A nyari id8szakban — kiilondsen a nagyobb forgalmu kdzponti teriileteken — a jératszam siiritésére is sziikség
volt, igy a fobb utvonalakon (Rékoczi Ferenc t, Dozsa Gyérgy t, Tancsics Mihaly ut) tovabbi iiritési
alkalmak keriiltek beiktatasra.

A kozteriilet-tisztitds keretében a Tarsasag rendszeresen gondoskodott a 29 db buszmegallé takaritasardl, a
varosi papirszedésr6l tobb mint 220 000 m2-en, az Gtpadkak kézi és gépi tisztitasarol, a lehullott lomb és
hordalék elszallitasardl, az utszegélyek gyommentesitésérdl, valamint az iddjarasi karesemények utéani
takaritasi munkakrol.

A sz€lsbséges csapadékesemények kovetkeztében tobb alkalommal kellett elvégezni az utra lemosddott f5ld
¢s hordalék eltavolitisat, a viznyelok kornyezetének tisztitasat, valamint a burkolatok biztonsagos
hasznalhatésaganak helyreallitasat.

A kézi munkavégzést jelentds mértékben segitette az elektromos hulladékfelszivo gép hasznlata, amelyet
elsdsorban vérosi kozponti tereken, emlékhelyeken, gyalogos kozlekedési Gitvonalakon, valamint reprezentativ
kozteriileteken alkalmaztunk.

A kommunalis célgépek mellett tobb alkalommal igénybe vett gépi seprési szolgaltatas is segitette a kdzutak
¢s parkolok tisztantartasat.

Jelent6s tobbletfeladatot jelentett az illegalisan kihelyezett hulladékok kezelése, a szétszort kommunalis
hulladék 6sszegyiijtése, valamint a megrongalt hulladékgyijté edényzetek javitasa és pétlasa.

e) Egyéb megrendelés alapjan végzett parkgondozas

Az alapfeladatokon tal a Téarsasag 2025. évben tobb 6nkormanyzati és egyéb megrendelés alapjan végzett
kiegészitd parkfenntartasi és zoldfeliilet-kezelési feladatokat, az alabbiak szerint:

,»Viz utja” jaték és 3 db esdkert lizemeltetése,

fakivagasi és faiiltetési munkak a Takéacs Imre utcaban,

Cultplay tematikus jatszotér iizemeltetése,

onkormanyzati ingatlanok kaszalasa,

augusztus 20-ai rendezvényt kovetd takaritas,

EU-CLIMATE projekt keretében végzett faiiltetések és az azt kdvetd utbgondozasa,
szennyviztisztit telepi faapolasi munkak,

intézményi udvarok és kozosségi terek rendbetétele,

strandteriileti fadpolasi és z6ldfeliilet-kezelési munkak.

VVVVVVVVY

A megrendelés alapjan végzett munkak jelent6s része szezonalis jellegli volt, ugyanakkor tobb esetben
azonnali reagalast igényl6 feladatellatasra is sziikség volt.

2. Ut- és jardafenntartasi feladatok

a) ﬁtfenntartés, -kezelés



Az Oroszlanyi Ingatlankezel6 és Hasznosité Zrt. 2025. évi beszamoldja
Uzleti jelentés

Az tfenntartési és Gtkezelési feladatok elsédleges célja 2025. évben is az onkormanyzati kezelésben 1év6 bel-
és kiilteriileti utak biztonsagos hasznalhatésdganak biztositsa, az ithalozat allapotinak megérzése, valamint
a kozlekedésbiztonsagi kockazatok csokkentése volt.

A Tarsasag feladatai kiterjedtek az utak és jarddk karbantartasara, katyuzasi és burkolatjavitasi munkakra,
csapadékviz-elvezetd rendszerek fenntartasara, kozlekedési tablak kezelésére, ut menti ndvényzet
karbantartasara, valamint a forgalomtechnikai elemek izemeltetésére.

Az utfenntartasi feladatellatast jelentésen befolyasoltak a széls6séges csapadékesemények, a burkolatok
altalanos miiszaki allapota, a k6zmiihalozatokhoz kapcsolddo siillyedések, valamint a kiilteriileti utak id6jaras
okozta karosodasai.

A feladatellatas soran kiemelt hangsulyt kapott a balesetveszélyes hibak gyors kezelése, kiilondsen
megsiillyedt burkolatok, beszakadt aknafedlapok, viznyelék kornyezetének karosodéasa, utpadka-
kimosodasok, valamint a kozlekedést akadalyozo névényzet esetében.

A kiilteriileti utak fenntartasa nagy eréforrasigényt jelentett, tekintettel a csapadék okozta kimosédasokra €s
az utalapok folyamatos romlasara.

A Tarsasag folyamatosan végezte a hidegaszfaltozasi munkékat, a lokalis burkolatjavitasokat, az ttalap
javitasokat, a murvazasi feladatokat, valamint a kozlekedési tablak javitasat €s potlasat.

A kozlekedésbiztonsag fenntartasa érdekében rendszeresen tortént tablak kihelyezése, cseréje, helyreallitasa,
illetve a tablak lathatosagat akadalyozo novényzet visszavagasa.

A csapadékviz-elvezetési rendszer fenntartisa kiemelt jelentéségli volt. A nagy intenzitdsa
csapadékesemények miatt tobb esetben soron kiviili tisztitasi és karelharitasi munkak valtak sziikségessé.

A Tarsasag folyamatosan végezte a viznyeldk tisztitasat, az arkok és atereszek karbantartasat, a burkolt arkok
hordalékmentesitését, valamint a nyilt arkok kaszalasat és tisztitasat.

b) Téli sikossag-mentesités

A Tarsasag végzi a téli hoeltakaritasi és az utak, jardak, gyalogatkelok, hidak, buszmegallok sikossag-
mentesitési tevékenységeit. Jelen feladat mértéke az iddjaras fliggvényében alakul, de a téli Gtiizemeltetési
idészak leginkabb november-marcius honapokra koncentralodik. Ezeken feliil tobb esetben is segitséget
nyujtunk egy-egy intézmény, vagy lako szamara adott alapvetden gyalogos kozeledési teriilet kezelésében,
amennyiben az mashogy nem oldhat6 meg, vagy a helyszin nagyobb forgalmat is ellat.

A sikossagmentesitési feladatokat a Tarsasag sajat fizikai allomanya latta el, amelyet sziikség esetén gépi
kapacitasok és kiilsé eréforrasok egészitettek ki.

Az év utols6 negyedévében megkezd6dott a kdvetkezd téli idészakra torténd felkésziilés, amelynek keretében
megtortént a szordéanyagok beszerzése és készletezése, a munkagépek karbantartasa, adapterek felszerelése,
valamint 0j téli célgép tizembe helyezése.

A targyévben beszerzésre keriilt egy Multicar Tremo X56 tipust hotold és s6szoré célgép, amely jelentésen
javitotta a jardak, sziikebb Gtszakaszok, valamint a gyalogos kozlekedési feliiletek téli lizemeltetésének
hatékonysagat.

¢) Egyéb megrendelés alapjan végzett utfenntartas, -kezelés

Az alapfeladatok ellatdsan tal a Tarsasag 2025. évben tobb 6nkormanyzati és egyéb megrendelés alapjan
végzett utépitési, utfenntartasi és kapcsolodoé miiszaki feladatokat.

A megrendeléses munkdk jelentds része rovid hataridds, dsszehangolt miiszaki és szervezési feladatellatast
igényelt, kiilsnosen kozmiiszolgaltatokkal, Snkormanyzati szervezetekkel, valamint intézményi szereplokkel
torténd egyiittmiikodés soran.
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Uzleti jelentés

1. Onkormanyzati TOP Plusz fejlesztési palyazat keretében végezett elokészité munka

A targyévben kiemelt jelentdségii feladatot jelentett a TOP_PLUSZ-1.2.1-21-KO1-2022-00046 azonositd
szamu Oroszlanyi Zold fejlesztések nevii projekt keretében megvalésuld, a ,Malom-t6 természeti értékeit
bemutaté tandsvény kialakitdsa és kapcsolodd kozosségi programok megvaldsitasa” targyl feladatok
elvégzéséhez kotddo palyazat lebonyolitasa.

A projekt célja a kozosségi érzékenyités és a kornyezettudatos szemléletformalas erdsitése, valamint a helyi
természeti értékek szélesebb korli megismertetése. A fejlesztés keretében az onkormanyzattal kotott
konzorciumi szerz6dés alapjan a Malom-tavat 6vezé kiemelkedd természeti értékek bemutatasara egy
tematikus tandsvény keriil kialakitasra, amely informécids tablakkal és interaktiv jatékos elemekkel gazdagitva
nyujt élményszerii ismeretszerzési lehetéséget minden korosztaly szdméara. A tandsvényhez kapcsoldédoan
valtozatos kozdsségi programok példaul vezetett sétak, tematikus foglalkozasok és interaktiv rendezvények —
valosulnak meg, el6segitve a lakossag aktiv bevonasat és a természeti 6rokség iranti elkdtelezédés erbsitését.

A fejlesztés hosszabb tdvon hozzajarul a Malom-t6 rekreacios szerepének erdsitéséhez, a kornyezet turisztikai
¢s kozosségi értékének noveléséhez, valamint a fenntarthaté varosi kornyezetgazdalkodasi célok
megvalositasahoz.

IV. Tevékenységeket kiszolgalo igazgatasi egységek (altalanos koltségek)

A Tarsasagnal az altalanos igazgatasi- és pénziigyi-szamviteli, tovabba személyiigyi feladatok ellatasara 6nalld
szervezeti egység mikddik, mely egyben ellatjaa LUN Kft., valamint a Majki Kamalduli Nonprofit Kft. teljes
ilyen iranyu feladatait, tigyvitelét is.
A Tarsasag altalanos koltségei az egyes szervezeti egységek eredmény-kimutatasdban bemutatott bevételei
aranyaban keriiltek felosztasra.

A tarsasag bevételszerkezete

A Tarsasag teljes bevételébdl az arbevétel 83,32%-ot képvisel, amit befolyasol a nem a szokasos
tizletmenethez kapcsolddo telephely értékesités bevétele.

A Térsasag 2025. évi nett6 arbevételének 63,89%-a kizvetleniil szarmazik az Onkormanyzatté.

A Tarsasag arbevételeibdl az Ingatlanhasznositasi iizletag arbevétele 318 533 ezer Ft, mely a teljes arbevétel
38,83%-a, mig az Ut- és parkfenntartasi tizletag arbevétele 479 714 ezer Ft, mely a teljes arbevétel 58,48%-a.

Az Ingatlanhasznositasi lizletg arbevétele koziil a sajat tulajdonu ingatlanok hasznositésa az iizletagon beliil
21,60%-ot képvisel. Az Ut- és parkfenntartési iizletag arbevételén beliil a park-, to- és koztisztasagi feladatok
68,20%-ot, mig az ut- és jardafenntartasi feladatok 31,80%-ot tesznek ki.

(adatok ezer Ft-ban)

Ertékesités Akt!\:alt . Pénziigyi
. , sajat Egyéb p >
Megnevezés netto ol 7 milveletek | Osszesen
. : teljesitmény | bevételek .
arbevétele -y bevétele
ek értéke

Onkormanyzati
sportlétesitmények hasznositasa 143 707 v 1053 - Sa
Onkornza’nyzatl bérlakasok 61 135 0 746 0 61 881
hasznositasa
Sajat tu!a!donu ingatlanok 68 802 0 2027 0 70 829
hasznositasa
On’k(')rmanyzatl egyéb feladatok 44 889 0 0 0 44 889
ellatasa
Park-, to- és koztisztasagi 327 175 0 626 0 327 801
feladatok
Ut- és jardafenntartasi feladatok 152 539 0 14 305 0 166 844
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Az Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznosito Zrt. 2025. évi beszamoloja

Uzleti jelentés
Egyéb ingatlan értékesités 0 0 131 447 0 131 447
(telephely)
Aexthnrtyos Sekiet liiszried L 22 020 0 8 338 5681 36 039
igazgatasi egységek
Osszesen 820267 0 158 548 5 681 984 496

A tarsasag koltségszerkezete

A Tarsasag teljes raforditasaibol az anyagjellegli raforditasok 42,80%-ot, a személyjellegii raforditasok
48,62%-ot, az értékcsokkenés 3,50%-ot, az egyéb raforditasok pedig 5,08%-ot képviselnek.
A kozvetlen koltségeket tekintve a két legnagyobb koltségigényi 4gazat a park-, to- és koztisztasagi feladatok,
valamint az (t- és jardafenntartasi feladatok ellatasa. A park-, t6- és koztisztasagi tevékenység a legnagyobb
személyi jellegii raforditast igényld teriilet, a kozvetlen élémunka rafordités ardnya az lzletag kozvetlen
koltségein beliil 62,77%. Az ut- és jardafenntartési feladatok ellatsa teriiletén az anyagjellegii raforditasok
képviselik a legnagyobb koltséghanyadot, 67,50%-ot.

Nem a szokasos iizletmenethez kapcsolodé ingatlan (telephely) értékesitésre nem keriilt a tevékenységeket
kiszolgalo igazgatasi egységek raforditasainak felosztott koltsége, mivel a tevékenységek eredményét

jelentdsen torzitana.

A tevékenységekre bevételaranyosan felosztott tevékenységeket kiszolgalo igazgatasi egységek
raforditasainak Osszege 192 636 ezer Ft.
(adatok ezer Ft-ban)
Személyi ) Pénziigyi
; Anyagjellegii | jellegii Erték- Egyéb miiveletek |
MEpuenczes raforditasok |raforditas |csokkenés |raforditasok | rafordi- Hisccsun
_ ok tasai
Onkormanyzati
sportlétesitmények 69 465 10 657 2628 5 805 0 88 555
hasznositasa
Onkormanyzati
bérlakasok hasznositisa 42 651 15915 190 4166 0 62 922
Sajustubjlons 10039 | 17652 6 021 7561 0 41273
ingatlanok hasznositasa
Onkorményzati egyéb
feladatok ellstisa 15 002 15 704 2023 937 0 33 666
Park-, to- és
kiiztisztashel foladatok 84 075 180 867 9212 14 009 0 288 163
Ut & jirdalenntartisi 93706 | 34250 4734 6135 0| 138825
feladatok
Tevékenységeket
kiszolgalé igazgatasi 47 166 136 269 4 844 4357 0 192 636
egységek
Osszesen 362 104 411 314 29 652 42 970 0 846 040

12




Az Oroszlanyi Ingatlankezel6 és Hasznosito Zrt. 2025. évi beszamoloja
Uzleti jelentés

A tarsasag vagyoni helyzete

A vagyoni helyzet f6bb mérlegadatai

(adatok ezer Ft-ban)

e o/
Megnevezés El6z6 év Targyév Valtg;::ls s
Eszkozok
A. Befektetett eszkozok (02+10+18. sor) 675 043 667 624 -1,10
I. Immaterialis javak (03-09. sorok) 109 0 -100
II. Targyi eszkozok (11-17. sorok) 601 304 590 994 -1,71
I1I. Befektetett pénziigyi eszkozok (19-28. 73 630 76 630 14,07
sorok)
B. Forgéeszkozok (30+37+46+53. sor) 302 920 485 438 +60,25
I. Készletek (31-36. sorok) 47 426 46 500 -1,95
II. Kovetelések (38-45. sorok) 90118 113 302 +25,73
I1. Ertékpapirok (47-52. sorok) 0 0 0
IV. Pénzeszkozok (54-55. sorok) 165 376 325 636 +96.,91
SCo.r)Aktlv idobeli elhatarolasok (57-59. 8 648 9702 +12,19
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 986 611 1162 764 +17,85
(adatok ezer Ft-ban)
Megnevezés El6z6 év Targyév Valtgzas -
an
Forrasok
g).r?ajat toke (62+64+65+66+67+68+71. 849 909 987 454 +16,18
I. Jegyzett tOke 479 000 479 000 0
IL. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-
) 0 0 0
III. Téketartalék 0 0 0
IV. Eredménytartalék 265 952 225 688 -15,14
V. Lekotott tartalék 50 000 145 221 +190,44
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Adézott eredmény 54 957 137 545 +150,28
E. Céltartalékok (73-75. sorok) 35954 28 417 -20,97
F. Kotelezettségek (77+82+92. sor) 92 114 142 628 +54,84
I. Hatrasorolt kotelezettségek (78+82+92 0 0 0
sor)
I1. Hossz lejarati kotelezettségek (83-91. 0 0 0
sor)
III. Rovid lejarata kotelezettségek (93- 9 114 142 628 154,84
104. sorok)
G. Passziv idébeli elhatarolasok (106- 8 634 3942 54,34
108. sorok)
FORRASOK (PASSZiVAK)
OSSZESEN 986 611 1162 766 +17,85
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A tarsasag gazdalkodasi eredménye

(adatok ezer Ft-ban)

; v o : , Valtozas
Megnevezés Elozo év Targyév %-ban

Ertékesités nettd arbevétele 713 958 820 267 +14,89
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 14 406 158 548 +1100,57
Anyagjellegii raforditasok 321 256 362 104 +12,72
Személyi jellegii raforditasok 305 029 411314 +34,84
Ertékesokkenési leiras 27 136 29 652 +9,27
Egyéb raforditasok 27 562 42970 +55,90
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG

e 47 381 132775 +280,23
PENZUGYI MUVELETEK

EREDMENYE 7 693 5 681 -26,15
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 55074 138 456 +251,40
Adofizetési kotelezettség 117 911 +778,63
ADOZOTT EREDMENY 54 957 137 545 +250,28

A Tarsasag bevételei az el6zo iizleti évhez képest 33,75%-kal novekedtek, a raforditasok novekedése 24,24%,
ezért az lizemi tevékenység eredménye a tavalyi évhez képest 280,23%-kal nétt.

Likviditas, pénziigyi helyzet

Kotelezettségek
(adatok ezer Ft-ban)
" i o S Valtozas
Megnevezés Elozo év Targyév Bi

F. Kotelezettségek 92 114 142 951 +55,19
I1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 0 0 0
II1. Rovid lejarata kotelezettségek 92 114 142 951 +55,19
Vevoktol kapott eldlegek 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolggltatisbél (szallitok) 2753 o8 Wi
Rf)Vld 1ejzi1ratu kotelezettség kapcsolt 8 635 13 520 456,57
vallalkozassal szemben
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 62 744 93 851 +49,58
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Kovetelések

(adatok ezer Ft-ban)

; el . , Valtozas
Megnevezés Eloz6 év Targyév %-ban
II. Kovetelések 90118 113 302 +25,73
Kovet’eles,ek e,lruszallltasbol és 16 349 19 609 119,94
szolgaltatasbol
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal 64 825 88 545 136,59
szemben
Egyéb kovetelések 8944 5148 -42,44
Pénzeszkozok
(adatok ezer Ft-ban)
- . ’ . Valtozas
Megnevezés Eloz6 év Targyév %-ban
IV. Pénzeszkozok 165 376 325636 +96,91
Pénztar, csekkek 1795 1365 -23,96
Bankbetétek 163 581 324 271 +98.,23

A Téarsasag fizetoképes, likviditasi problémai nem voltak.

Piaci helyzet alakulasa

A Tarsasag o tevékenysége a sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadésa lizemeltetése. A tevékenység tekintetében
a lakéascéll ingatlanok — az iiresedés miatti rovid atmeneti id6td] eltekintve - folyamatosan hasznositottak
voltak. A vérosban a lakdsok bérletére vonatkozé kereslet jelentésen meghaladja a kinalatot. A maganpiaci
szegmensben a bérelhetd lakasok kore sziikds, az atlagos havi bérleti dij 6sszege 140.000,-Ft koriil alakult. A
Tarsasag a teljes kihasznaltsag érdekében torekszik arait a piaci szint alatt tartani. A nem lakés célii ingatlanok
esetében is teljes a kihasznaltsag mind az iizletek vagy a parkolok tekintetében. Ezen ingatlanok hosszutavu
bérbeadasa jelenleg megoldott.

A Téarsasag az 6nkorményzati tulajdonti ingatlanok hasznositdsat a tulajdonos Onkormanyzattal kotott
hosszutavii hasznositasi szerzédések alapjan végzi. Az onkorméanyzati bérlakasok bérbeaddsa az
onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasok bérletérdl és elidegenitésérél sz616 13/2023.(X.31.) rendeletben
foglaltak szerint torténik. Itt a Tarsasag, mint hasznosit6 az 5Snkorményzati lakasok kérelmez6irdl folyamatos
nyilvantartast vezet, melyet tajékoztatasul megkiild az Snkormanyzat részére. Az 6nkormanyzat tulajdonaban
allo szocidlis elhelyezést biztositd, piaci és koltségelven hasznositott lakasok bérldit palyazat Gtjan az
onkormanyzat jeloli ki. Sajnos a kérelmezék szama jelentdsen meghaladja az évente megiiresedd bérbeadhaté
lakasok szamat. 2026. év szeptember 30-ig 41 db ilyen jellegii lakasban lako bérlé bérleti jogviszonya sziinik
meg egyszerre, melyeknek Gjra bérletbe addsa komoly feladatot fog jelenteni az Onkorméanyzatnak és a
Tarsasagnak.

A Sportlétesitmények hasznositasa tekintetében a sport szakosztalyokon kiviil tébb szervezet is allandé
hasznéldja a létesitményeknek. A legnagyobb kihasznaltsaggal és legszélesebb hasznaldi korrel a
sportlétesitmények koziil a Csobbané Oroszlany Varos Uszod4ja rendelkezik. A nagy szamii egyéni lakossagi
latogat6 mellett tucatnyi cég, a KLIK (oroszlanyi és kornyékbeli iskoldk), és tobb sportszervezet is hasznalja
a létesitményt, ami a strand beinditasaval tovabb ndvekedett.

A Tarsasag masik fo tevékenysége a varosi it és parkfenntartéasi feladatok elvégzése, melyet szintén az
Alapit6val kotott szerz6dés alapjan végez a Tarsasag. A tevékenység forrasat itt is az Onkormanyzat biztositja
az évenkénti koltségvetésében, igazodva az inflaci6 mértékéhez és az esetlegesen jelentkezé plusz
feladatokhoz. A Tarsasag ezen tevékenységei tekintetében igyekszik a rendelkezésére 4116 erdforrasok szabad
kapacitasanak mértékéig kiilsé megrendeléseket is elvallalni tobbletbevétel szerzése érdekében. A kiilsd
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megrendelések mennyiségének ndvelése sziikségessé teszi a sajat géppark és eszkoz allomany folyamatos
fejlesztését és az ehhez kapcsolddé karbantartd, szereld tevékenység minél inkabb sajat erdvel torténd ellatasat
is.

Varhaté fejlodés, a Tarsasag iizleti célkitiizései

A Tarsasag els6dleges iizleti célkitiizése, hogy megfeleljen a Tulajdonos (Alapito) azon elvarasanak, hogy a
sajat, illetve a Tulajdonos (Alapit) tulajdonaban és hasznalatdban 1évé ingatlanokat (Iétesitményeket) a
hasznositasi tevékenységek keretében a gazdasagi koltéshatékonysag, a kornyezeti fenntarthatdsag és
tarsadalmi hasznossag elveinek alapulvételével raciondlisan iizemeltesse (hasznositsa), illetve azokat
eredményes gazdalkodas keretein beliil folyamatosan, jo szinvonalon miikddtesse, lehetdség szerint
bevételiiket, szamukat n6velje.

A Tarsasag kiemelt célkitiizése, hogy a varosi, varoskornyéki egyesiiletek és tagjaik, iskolak és civil
szervezetek, cégek egyéb rendezvény szervezok, -biztositok, illetve barati tarsasagok, maganszemélyek, minél
nagyobb szamban - de reélisan kigazdalkodhat6 és elvarhato ellenérték fejében - rendszeres hasznaloként
vegyék igénybe sport és szabadidds tevékenységi és egyéb tarsadalmi céljaik megvaldsitasa érdekében az
ingatlanokat.

A Tarsasag fenti torekvéseivel osszefliggésben a varosi hobbi- és tomegsportlétesitmények fejlesztésére -
egyeztetve az érintett egyesiiletekkel, tarsadalmi szervezetekkel, csoportokkal- programszerii fejlesztési
javaslatok kidolgozasa (kiilonosen a labdarugas infrastruktirajanak fejlesztése, kerékparos szabadidds
mozgasi lehetoségek fejlesztése, Malom-t6 kornyéki rekreacids lehetdségek fejlesztése, Haraszthegy
szabadidés, hobbi, sport szolgaltatasi lehetdségei fejlesztése, strand ijra nyitasa szolgaltatdsainak novelése,
séta és futd utvonalak a Haraszt-hegyen, tematikus séta-tandsvény utak kialakitdsa/ kerékparos single trail
palya lehetdségeinek felkutatasa és fejlesztése) a tulajdonos Onkormanyzat kdzremitkodésével.

A Tarsasag torekszik arra, hogy az Onkormanyzat altal timogatott fejlesztésekben az alapito elvarasainak
megfelelve kivitelezoként, vagy ha sziikséges beruhazoként részt vehessen, tovabba adott esetben azok
megvalositasaban, koordinalasaban, hasznositasaban és iizemeltetésében is részt kivan véllalni tizleti alapon.

A Tarsasag kiemelt célkitiizése, hogy a tevékenységei ellatasahoz jelenleg bérelt székhelyének, illetve a
varosiizemeltetési tevékenységihez bérelt telephelyének a bérletek bizonytalansagabol fakad6 kockazat
kivaltasa és a miikodési koltségek optimalizalasa érdekében 6nallo telephelyet vasaroljon az Alapito
tamogatasaval és egyetértésével. A vasarlashoz sziikséges sajat erét a tulajdonaban allé ingatlanok,
épitési vagy ipari parki telkek piaci aron torténd értékesitésével eléteremtse.

A Tarsasag torekszik a varos hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsaban a kozszolgaltatoval torténd
folyamatos kapcsolattartasra és tevékenységének helyi szintli tamogatasara a hulladékgazdalkodasi
jogszabalyoknak megfelelve. A kozteriiletek tisztasdganak megorzése és fenntartasa érdekében fejlesztési
megoldasi javaslatok megtételére az Onkormanyzat felé. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatashoz
kapcsolodd helyi szintli  hulladékkezelési lehetdségekhez (szelektiv hulladékgyiijtés, lomtalanitas,
hulladékudvar, hulladéklerako) kapcsolodéan személetformald, tudasmegosztd, tajékoztato és neveld
tevékenységekben valo segitségnyjtas.

A Tarsasag folyamatosan torekszik a vérosi parkok és kozteriiletek minél magasabb szintii, a klimavaltozas
kihivasainak megfelelé fenntartasara, az ehhez sziikséges gépek, eszkozok beszerzésre, korszerGsitésére. A
vérosi kozteriiletek ill. a belteriileti kozit és jardahalozat fejlesztéséhez kapcesolodo elokészitd és koordinacios
munkakban valé szakmai részvétel az Onkormanyzattal egyeztetett médon és mértékben.

crer

modon, hogy annak soran foként bérlet itjan hasznosithato (akar a Tarsasag sajat feldjitasi tevékenységével
reaktivalt) lakasok, iizlethelyiségek, lako-vagy ipari-szolgaltatasi 6vezetben parkolasi teriiletek a Tarsasag
altali megszerzésére keriiljon sor.

A Térsasag a véaros kozteriileti parkolasi nehézségei megoldasa érdekében szorosan egyiittmiikodik az

Alapitéval, részére dontés-elokészitési anyagokat, koncepciokat készit és juttatt el amennyiben erre az Alapito
részérol igény mutatkozik.
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A Tarsasag tovabbi iizleti célkitiizése a Digitalis Tudaskozpont hosszi tavi iizemeltetésében valé aktiv
részvétel egyiittmiikodésben a Digitalis Tudaskozpont, az EDUTUS Egyetem és egyéb kornyékbeli oktatési
intézményekkel.

A tarsasag alapvetd célkitlizése a véarost és térségét érinté allami-, EU-s palyéazati fejlesztésekben, azok
el6készitésében, a projekt épitésben és a projektek koordindciéban részt vegyen. A Tarsasag torekszik arra,
hogy a helyi szerepl6k és a beruhazo, szakmai és iranyité szervezetek és kivitelezok, Tulajdonos kozott is
Osszekotd szerepét toltson be.

E korben a Tarsasag kiemelten érintett a Malom-t6 kdrnyezetének ,,zold fejlesztései”, a Felsé-to természet és
részben Okoldgiai-vizgazdalkodasi alapu megijitasa, az Oroszlanyi Ipari Park mellett talalhato volt ,Fels-
telep” iparteriilet fejlesztése, Orszagos Bringapark Program keretében Kerékparos pumpapalya létesitése a
Tarsasag tulajdonaban 4ll6 2277/3 helyrajzi szamu teriileten, illetve tovabbi potencidlisan igénybe vehet
ipari-gazdasagi teriiletek kialakitasa és hasznositdsa, értékesitése tekintetében. Ezeken tulmenden a
Versenyképes Jarasok Program rekreacios fejlesztései (Kaptalanfiiredi Gyermektabor), az Uszoda és Strand
tovabbi fejleszthet6sége, tovabba a Majki Kamalduli remeteség és Eszterhdzy Kastély teriiletén talalhato
turisztikai és szolgaltatasi paletta fejlesztése, lizemeltetésébe, hasznositdsaba torténd szorosabb bekapcsolodas
tekintetében is, az Onkorményzat hosszatavu célkitiizéseinek megfelelden.

Tovabbi a jovoben megvalosithato fejlesztésekben torténd kozremiikodés, részvétel:

e Az Onkormanyzat altal benyujtott KEHOP PLUSZ-2.2.1-25 - Zold-kék infrastruktira fejlesztések
telepiiléseken palyazat megvaldsitasa

e Bokod-Oroszlany kerékparut megvalositasa,

¢ Nadap-Oroszlany kerékparit megvaldsitasa,

e tovabbi kisvarosi utfeltjitasi programok koordinalasa,
e Z06ld Varos projektekben valo részvétel,

¢ szabadidOs-tomegsport jelleggel az aktiv szabadidd eltSltést lehetové tevod fejlesztések koordinalasa,
projektépitése

e tovabbi kozteriileti z61d és klimaadaptacios fejlesztések megvaldsitasa

Kornyezetvédelem

A Tarsasag szamadra a tevékenységébol fakadoan a kornyezetvédelem kiemelt fontossagi. A Tarsasagnal 2025.
€vben a kornyezetvédelem teriiletét érintd esemény nem tortént, sajat tevékenységébdl veszélyes hulladék nem
keletkezett. A Téarsasdg miikodése soran torekszik a kornyezet fokozott védelmére és a kornyezetileg
fenntarthat6 eljarasok bevezetésére. A sajat forrasbol torténd beruhazasok, fejlesztések soran folyamatos a
torekvés korszeri, kornyezetkiméld és gazdasagos eszkdzok beszerzésére, infrastruktira fejlesztésére. A
Tevékenysége vonatkozasaban rendelkezik kiilsé megbizott kornyezetvédelmi szakemberrel. Tevékenységei
soran az Alapitéval egyeztetett modon kozosen igyekszik figyelmet forditani a telepiilési-kornyezeti
fenntarthatésigra a vizmegtartasi és az okologiai elvekre, és az ehhez kapcsolédd lakossagi
szemléletformalasra.

A Tarsasag tevékenységét a kornyezetvédelmi jogszabalyok és az elvarhaté legjobb technologia
figyelembevételével végzi, e tekintetben folyamatos a fejlédés.

Foglalkoztataspolitika

A Tarsasag tevékenységében a human-eréforras az, ami az egyik legmeghatarozobb mértékben befolyasolja
az érték-el6allito képességet. A Tarsasag Park és Utfenntartasi iizletagabol eredden a 1étszam nagyobb aranyat
a fizikai alloméany adja. Az itt 1év6 munkakorok nagyrésze képesitéshez, képzettséghez nem kotott. A
tarsasagnak a folyamatos és zavartalan mikodéshez sziikséges alkalmi munkaerdt is alkalmazni a feladatok
idényjellege, illetve a megbetegedésekbsl adddod kiesések potlasara. A Tarsasag az iizleti tervben
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meghatarozott feladatokat, célokat 2025. évben 38 f6 atlagos statisztikai allomanyi létszammal latta el. A
Tarsasag lehetéségeihez mérten torekszik arra, hogy az alapbéreket a munkaeré piac igénye szerint szinten
tudja tartani. A Téarsasag 2025. januar 1-t8l tlagosan mintegy 15 %-os béremelést hajtott végre.

Munkajogi létszam alakulasa 2025. évben:

Megnevezés Létszam

Munkajogi nyitd 1étszam 37 6

2025. évi felvétel 10 f6

2025. évi tavozds 710
Munkajogi zard 1étszam 40 6
Létszamvaltozas mértéke 316
Egyszertsitett foglalkoztatottak szima 14 6
Egyszeriisitett foglalkoztatasban eltltott napok szama 742

A Tarsasag 2025. évben az aldbbi egyéb juttatasokat biztositotta munkavallaléi szamara:

- Széchenyi Pihen6 Kartya juttatas,
- temetési segély,

- munkaba jaras koltségtéritése,

- iskolakezdési tamogatas.

Minoségmenedzsment

A mindség tobbet jelent a Tarsasig szamara a szolgaltatisok kivalo mindségénél, a cél a lakossag, az
onkormanyzat és az egyéb érdekelt felek igényeinek maximalis kielégitése (munkavégzés mindsége, hatérido,
tajékoztatas), a beszallitokkal, alvallalkozokkal torténd szoros egyiittmiikodés kialakitasa a bels6 folyamatok
rendszeres javitasaval.

Az 1j kihivasok, mint pl. az uj telephely kialakitasa vagy a parkfenntartas teriiletén a valtoz6 klimatikus
kornyezethez torténd alkalmazkodas mind-mind 0j kihivasokat timasztanak a menedzsmenttel szemben, ezért
a szigoru koltséggazdalkodas mellett a mindségszemléletet fogalmaztuk meg az egyik legfontosabb értékkent
a Tarsasag iranyitasaban, miikodtetésében és a tarsadalmi-gazdasagi kornyezettel valo kapcsolataban.

Az 1ij elvarasokhoz igazodva rendszeresen aktualizaljuk szabalyozasi rendszeriinket a mérhetdség ¢s
ellendrizhetéség biztositasa érdekében. Epitink vevéink, megrendel8ink, beszallitéink és a lakossag
észrevételeire, véleményére, javaslataira.

Kutatas és kisérleti fejlesztés
A Tarsasag kutatasi és kisérleti tevékenységet nem végez megrendelésre, valamint kozvetleniil sem.
Vev6 kapcsolatok

A Tarsasag f6 tevékenységeib6l eredoen arbevételének jelentds hanyada az Onkormanyzattal, mint alapitoval
kotott szerzédéses kapesolatokon alapul. A feladatellatas tekintetében 2026-ra ezekben a szerzddésekben nem
varhato valtozas. Kiilsé megrendeldk esetében a Tarsasag folyamatosan torekszik a jo partnerkapcsolatok
kialakitasara, fenntartasara. A korabbi szerzédéseken alapuld és ezekbdl szarmazo koveteléseinknél fontos
feladat a hatralékok behajtasa, melyhez a Tarsasag részletfizetési lehetoséget is biztosit, amennyiben azt az
tigyfél igényli.
Kockazatkezelés

A Térsasagi stratégia meghatarozé eleme a lehetséges kockazatok felmérése, a vagyon védelme, a miikddés
biztositasa a hatékony gazdilkodas tdmogatasa érdekében. A miikddés biztonsaga érdekében a Tarsasag
szempontjabol jelentds kockazatokat folyamatosan kezelni kell, az értékelést a Tarsasag vezetdi és az ezzel

megbizott munkavallalok hajtjak végre. Kiilon figyelmet kell forditani a megfelel6 biztositasok megkdtésére,
azok karbantartaséra, a vagyonvédelemre, valamint a munkavallal6i kockazati tényezdk csokkentésére.
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A Tarsasag 2025 junius 30-i ditummal az integralt kockazatkezelési szabalyzata alapjan elvégezte a Tarsasag
miikodésével 6sszefliggd kockazati kategoriak beazonositasat és a kockazatok valosziniliségének és hatasanak
kiértékelését, valamint az ezek kezelésére meghatarozott valaszlépések sziikségességének mértékét. A feltart
kockazatok a bels6 szabalyzatban meghatérozott kockézati tiiréshatart nem érik el, intézkedési terv készitése
nem indokolt. A kockazatokat a Tarsasag elviseli, a feladatellatdst esetenként megnehezitik, de nem
lehetetlenitik el.

A felmérés soran a szervezeti integritast sértd eseményeket a Tarsasag nem tart fel.

Oroszlany, 2026. majus 14.

Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznosito Zrt.
képv. Ovari Laszl6 vezérigazgato
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