






































Az Oroszlanyi Ingatlankezel és Hasznositd Zrt. 2025. évi beszamoloja
Uzleti jelentés

A tarsasag gazdalkodasi eredménye

(adatok ezer Ft-ban)

; v o : , Valtozas
Megnevezés Elozo év Targyév %-ban

Ertékesités nettd arbevétele 713 958 820 267 +14,89
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 14 406 158 548 +1100,57
Anyagjellegii raforditasok 321 256 362 104 +12,72
Személyi jellegii raforditasok 305 029 411314 +34,84
Ertékesokkenési leiras 27 136 29 652 +9,27
Egyéb raforditasok 27 562 42970 +55,90
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG

e 47 381 132775 +280,23
PENZUGYI MUVELETEK

EREDMENYE 7 693 5 681 -26,15
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 55074 138 456 +251,40
Adofizetési kotelezettség 117 911 +778,63
ADOZOTT EREDMENY 54 957 137 545 +250,28

A Tarsasag bevételei az el6zo iizleti évhez képest 33,75%-kal novekedtek, a raforditasok novekedése 24,24%,
ezért az lizemi tevékenység eredménye a tavalyi évhez képest 280,23%-kal nétt.

Likviditas, pénziigyi helyzet

Kotelezettségek
(adatok ezer Ft-ban)
" i o S Valtozas
Megnevezés Elozo év Targyév Bi

F. Kotelezettségek 92 114 142 951 +55,19
I1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 0 0 0
II1. Rovid lejarata kotelezettségek 92 114 142 951 +55,19
Vevoktol kapott eldlegek 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolggltatisbél (szallitok) 2753 o8 Wi
Rf)Vld 1ejzi1ratu kotelezettség kapcsolt 8 635 13 520 456,57
vallalkozassal szemben
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 62 744 93 851 +49,58
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Az év soran a Tarsasag a vallalt kotelezettségeinek sajat forrasokra alapozva eleget tett.
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Kovetelések

(adatok ezer Ft-ban)

; el . , Valtozas
Megnevezés Eloz6 év Targyév %-ban
II. Kovetelések 90118 113 302 +25,73
Kovet’eles,ek e,lruszallltasbol és 16 349 19 609 119,94
szolgaltatasbol
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal 64 825 88 545 136,59
szemben
Egyéb kovetelések 8944 5148 -42,44
Pénzeszkozok
(adatok ezer Ft-ban)
- . ’ . Valtozas
Megnevezés Eloz6 év Targyév %-ban
IV. Pénzeszkozok 165 376 325636 +96,91
Pénztar, csekkek 1795 1365 -23,96
Bankbetétek 163 581 324 271 +98.,23

A Téarsasag fizetoképes, likviditasi problémai nem voltak.

Piaci helyzet alakulasa

A Tarsasag o tevékenysége a sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadésa lizemeltetése. A tevékenység tekintetében
a lakéascéll ingatlanok — az iiresedés miatti rovid atmeneti id6td] eltekintve - folyamatosan hasznositottak
voltak. A vérosban a lakdsok bérletére vonatkozé kereslet jelentésen meghaladja a kinalatot. A maganpiaci
szegmensben a bérelhetd lakasok kore sziikds, az atlagos havi bérleti dij 6sszege 140.000,-Ft koriil alakult. A
Tarsasag a teljes kihasznaltsag érdekében torekszik arait a piaci szint alatt tartani. A nem lakés célii ingatlanok
esetében is teljes a kihasznaltsag mind az iizletek vagy a parkolok tekintetében. Ezen ingatlanok hosszutavu
bérbeadasa jelenleg megoldott.

A Téarsasag az 6nkorményzati tulajdonti ingatlanok hasznositdsat a tulajdonos Onkormanyzattal kotott
hosszutavii hasznositasi szerzédések alapjan végzi. Az onkorméanyzati bérlakasok bérbeaddsa az
onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasok bérletérdl és elidegenitésérél sz616 13/2023.(X.31.) rendeletben
foglaltak szerint torténik. Itt a Tarsasag, mint hasznosit6 az 5Snkorményzati lakasok kérelmez6irdl folyamatos
nyilvantartast vezet, melyet tajékoztatasul megkiild az Snkormanyzat részére. Az 6nkormanyzat tulajdonaban
allo szocidlis elhelyezést biztositd, piaci és koltségelven hasznositott lakasok bérldit palyazat Gtjan az
onkormanyzat jeloli ki. Sajnos a kérelmezék szama jelentdsen meghaladja az évente megiiresedd bérbeadhaté
lakasok szamat. 2026. év szeptember 30-ig 41 db ilyen jellegii lakasban lako bérlé bérleti jogviszonya sziinik
meg egyszerre, melyeknek Gjra bérletbe addsa komoly feladatot fog jelenteni az Onkorméanyzatnak és a
Tarsasagnak.

A Sportlétesitmények hasznositasa tekintetében a sport szakosztalyokon kiviil tébb szervezet is allandé
hasznéldja a létesitményeknek. A legnagyobb kihasznaltsaggal és legszélesebb hasznaldi korrel a
sportlétesitmények koziil a Csobbané Oroszlany Varos Uszod4ja rendelkezik. A nagy szamii egyéni lakossagi
latogat6 mellett tucatnyi cég, a KLIK (oroszlanyi és kornyékbeli iskoldk), és tobb sportszervezet is hasznalja
a létesitményt, ami a strand beinditasaval tovabb ndvekedett.

A Tarsasag masik fo tevékenysége a varosi it és parkfenntartéasi feladatok elvégzése, melyet szintén az
Alapit6val kotott szerz6dés alapjan végez a Tarsasag. A tevékenység forrasat itt is az Onkormanyzat biztositja
az évenkénti koltségvetésében, igazodva az inflaci6 mértékéhez és az esetlegesen jelentkezé plusz
feladatokhoz. A Tarsasag ezen tevékenységei tekintetében igyekszik a rendelkezésére 4116 erdforrasok szabad
kapacitasanak mértékéig kiilsé megrendeléseket is elvallalni tobbletbevétel szerzése érdekében. A kiilsd

15



Az Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznosito Zrt. 2025. évi beszamoldja
Uzleti jelentés

megrendelések mennyiségének ndvelése sziikségessé teszi a sajat géppark és eszkoz allomany folyamatos
fejlesztését és az ehhez kapcsolddé karbantartd, szereld tevékenység minél inkabb sajat erdvel torténd ellatasat
is.

Varhaté fejlodés, a Tarsasag iizleti célkitiizései

A Tarsasag els6dleges iizleti célkitiizése, hogy megfeleljen a Tulajdonos (Alapito) azon elvarasanak, hogy a
sajat, illetve a Tulajdonos (Alapit) tulajdonaban és hasznalatdban 1évé ingatlanokat (Iétesitményeket) a
hasznositasi tevékenységek keretében a gazdasagi koltéshatékonysag, a kornyezeti fenntarthatdsag és
tarsadalmi hasznossag elveinek alapulvételével raciondlisan iizemeltesse (hasznositsa), illetve azokat
eredményes gazdalkodas keretein beliil folyamatosan, jo szinvonalon miikddtesse, lehetdség szerint
bevételiiket, szamukat n6velje.

A Tarsasag kiemelt célkitiizése, hogy a varosi, varoskornyéki egyesiiletek és tagjaik, iskolak és civil
szervezetek, cégek egyéb rendezvény szervezok, -biztositok, illetve barati tarsasagok, maganszemélyek, minél
nagyobb szamban - de reélisan kigazdalkodhat6 és elvarhato ellenérték fejében - rendszeres hasznaloként
vegyék igénybe sport és szabadidds tevékenységi és egyéb tarsadalmi céljaik megvaldsitasa érdekében az
ingatlanokat.

A Tarsasag fenti torekvéseivel osszefliggésben a varosi hobbi- és tomegsportlétesitmények fejlesztésére -
egyeztetve az érintett egyesiiletekkel, tarsadalmi szervezetekkel, csoportokkal- programszerii fejlesztési
javaslatok kidolgozasa (kiilonosen a labdarugas infrastruktirajanak fejlesztése, kerékparos szabadidds
mozgasi lehetoségek fejlesztése, Malom-t6 kornyéki rekreacids lehetdségek fejlesztése, Haraszthegy
szabadidés, hobbi, sport szolgaltatasi lehetdségei fejlesztése, strand ijra nyitasa szolgaltatdsainak novelése,
séta és futd utvonalak a Haraszt-hegyen, tematikus séta-tandsvény utak kialakitdsa/ kerékparos single trail
palya lehetdségeinek felkutatasa és fejlesztése) a tulajdonos Onkormanyzat kdzremitkodésével.

A Tarsasag torekszik arra, hogy az Onkormanyzat altal timogatott fejlesztésekben az alapito elvarasainak
megfelelve kivitelezoként, vagy ha sziikséges beruhazoként részt vehessen, tovabba adott esetben azok
megvalositasaban, koordinalasaban, hasznositasaban és iizemeltetésében is részt kivan véllalni tizleti alapon.

A Tarsasag kiemelt célkitiizése, hogy a tevékenységei ellatasahoz jelenleg bérelt székhelyének, illetve a
varosiizemeltetési tevékenységihez bérelt telephelyének a bérletek bizonytalansagabol fakad6 kockazat
kivaltasa és a miikodési koltségek optimalizalasa érdekében 6nallo telephelyet vasaroljon az Alapito
tamogatasaval és egyetértésével. A vasarlashoz sziikséges sajat erét a tulajdonaban allé ingatlanok,
épitési vagy ipari parki telkek piaci aron torténd értékesitésével eléteremtse.

A Tarsasag torekszik a varos hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsaban a kozszolgaltatoval torténd
folyamatos kapcsolattartasra és tevékenységének helyi szintli tamogatasara a hulladékgazdalkodasi
jogszabalyoknak megfelelve. A kozteriiletek tisztasdganak megorzése és fenntartasa érdekében fejlesztési
megoldasi javaslatok megtételére az Onkormanyzat felé. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatashoz
kapcsolodd helyi szintli  hulladékkezelési lehetdségekhez (szelektiv hulladékgyiijtés, lomtalanitas,
hulladékudvar, hulladéklerako) kapcsolodéan személetformald, tudasmegosztd, tajékoztato és neveld
tevékenységekben valo segitségnyjtas.

A Tarsasag folyamatosan torekszik a vérosi parkok és kozteriiletek minél magasabb szintii, a klimavaltozas
kihivasainak megfelelé fenntartasara, az ehhez sziikséges gépek, eszkozok beszerzésre, korszerGsitésére. A
vérosi kozteriiletek ill. a belteriileti kozit és jardahalozat fejlesztéséhez kapcesolodo elokészitd és koordinacios
munkakban valé szakmai részvétel az Onkormanyzattal egyeztetett médon és mértékben.

crer

modon, hogy annak soran foként bérlet itjan hasznosithato (akar a Tarsasag sajat feldjitasi tevékenységével
reaktivalt) lakasok, iizlethelyiségek, lako-vagy ipari-szolgaltatasi 6vezetben parkolasi teriiletek a Tarsasag
altali megszerzésére keriiljon sor.

A Térsasag a véaros kozteriileti parkolasi nehézségei megoldasa érdekében szorosan egyiittmiikodik az

Alapitéval, részére dontés-elokészitési anyagokat, koncepciokat készit és juttatt el amennyiben erre az Alapito
részérol igény mutatkozik.
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A Tarsasag tovabbi iizleti célkitiizése a Digitalis Tudaskozpont hosszi tavi iizemeltetésében valé aktiv
részvétel egyiittmiikodésben a Digitalis Tudaskozpont, az EDUTUS Egyetem és egyéb kornyékbeli oktatési
intézményekkel.

A tarsasag alapvetd célkitlizése a véarost és térségét érinté allami-, EU-s palyéazati fejlesztésekben, azok
el6készitésében, a projekt épitésben és a projektek koordindciéban részt vegyen. A Tarsasag torekszik arra,
hogy a helyi szerepl6k és a beruhazo, szakmai és iranyité szervezetek és kivitelezok, Tulajdonos kozott is
Osszekotd szerepét toltson be.

E korben a Tarsasag kiemelten érintett a Malom-t6 kdrnyezetének ,,zold fejlesztései”, a Felsé-to természet és
részben Okoldgiai-vizgazdalkodasi alapu megijitasa, az Oroszlanyi Ipari Park mellett talalhato volt ,Fels-
telep” iparteriilet fejlesztése, Orszagos Bringapark Program keretében Kerékparos pumpapalya létesitése a
Tarsasag tulajdonaban 4ll6 2277/3 helyrajzi szamu teriileten, illetve tovabbi potencidlisan igénybe vehet
ipari-gazdasagi teriiletek kialakitasa és hasznositdsa, értékesitése tekintetében. Ezeken tulmenden a
Versenyképes Jarasok Program rekreacios fejlesztései (Kaptalanfiiredi Gyermektabor), az Uszoda és Strand
tovabbi fejleszthet6sége, tovabba a Majki Kamalduli remeteség és Eszterhdzy Kastély teriiletén talalhato
turisztikai és szolgaltatasi paletta fejlesztése, lizemeltetésébe, hasznositdsaba torténd szorosabb bekapcsolodas
tekintetében is, az Onkorményzat hosszatavu célkitiizéseinek megfelelden.

Tovabbi a jovoben megvalosithato fejlesztésekben torténd kozremiikodés, részvétel:

e Az Onkormanyzat altal benyujtott KEHOP PLUSZ-2.2.1-25 - Zold-kék infrastruktira fejlesztések
telepiiléseken palyazat megvaldsitasa

e Bokod-Oroszlany kerékparut megvalositasa,

¢ Nadap-Oroszlany kerékparit megvaldsitasa,

e tovabbi kisvarosi utfeltjitasi programok koordinalasa,
e Z06ld Varos projektekben valo részvétel,

¢ szabadidOs-tomegsport jelleggel az aktiv szabadidd eltSltést lehetové tevod fejlesztések koordinalasa,
projektépitése

e tovabbi kozteriileti z61d és klimaadaptacios fejlesztések megvaldsitasa

Kornyezetvédelem

A Tarsasag szamadra a tevékenységébol fakadoan a kornyezetvédelem kiemelt fontossagi. A Tarsasagnal 2025.
€vben a kornyezetvédelem teriiletét érintd esemény nem tortént, sajat tevékenységébdl veszélyes hulladék nem
keletkezett. A Téarsasdg miikodése soran torekszik a kornyezet fokozott védelmére és a kornyezetileg
fenntarthat6 eljarasok bevezetésére. A sajat forrasbol torténd beruhazasok, fejlesztések soran folyamatos a
torekvés korszeri, kornyezetkiméld és gazdasagos eszkdzok beszerzésére, infrastruktira fejlesztésére. A
Tevékenysége vonatkozasaban rendelkezik kiilsé megbizott kornyezetvédelmi szakemberrel. Tevékenységei
soran az Alapitéval egyeztetett modon kozosen igyekszik figyelmet forditani a telepiilési-kornyezeti
fenntarthatésigra a vizmegtartasi és az okologiai elvekre, és az ehhez kapcsolédd lakossagi
szemléletformalasra.

A Tarsasag tevékenységét a kornyezetvédelmi jogszabalyok és az elvarhaté legjobb technologia
figyelembevételével végzi, e tekintetben folyamatos a fejlédés.

Foglalkoztataspolitika

A Tarsasag tevékenységében a human-eréforras az, ami az egyik legmeghatarozobb mértékben befolyasolja
az érték-el6allito képességet. A Tarsasag Park és Utfenntartasi iizletagabol eredden a 1étszam nagyobb aranyat
a fizikai alloméany adja. Az itt 1év6 munkakorok nagyrésze képesitéshez, képzettséghez nem kotott. A
tarsasagnak a folyamatos és zavartalan mikodéshez sziikséges alkalmi munkaerdt is alkalmazni a feladatok
idényjellege, illetve a megbetegedésekbsl adddod kiesések potlasara. A Tarsasag az iizleti tervben
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meghatarozott feladatokat, célokat 2025. évben 38 f6 atlagos statisztikai allomanyi létszammal latta el. A
Tarsasag lehetéségeihez mérten torekszik arra, hogy az alapbéreket a munkaeré piac igénye szerint szinten
tudja tartani. A Téarsasag 2025. januar 1-t8l tlagosan mintegy 15 %-os béremelést hajtott végre.

Munkajogi létszam alakulasa 2025. évben:

Megnevezés Létszam

Munkajogi nyitd 1étszam 37 6

2025. évi felvétel 10 f6

2025. évi tavozds 710
Munkajogi zard 1étszam 40 6
Létszamvaltozas mértéke 316
Egyszertsitett foglalkoztatottak szima 14 6
Egyszeriisitett foglalkoztatasban eltltott napok szama 742

A Tarsasag 2025. évben az aldbbi egyéb juttatasokat biztositotta munkavallaléi szamara:

- Széchenyi Pihen6 Kartya juttatas,
- temetési segély,

- munkaba jaras koltségtéritése,

- iskolakezdési tamogatas.

Minoségmenedzsment

A mindség tobbet jelent a Tarsasig szamara a szolgaltatisok kivalo mindségénél, a cél a lakossag, az
onkormanyzat és az egyéb érdekelt felek igényeinek maximalis kielégitése (munkavégzés mindsége, hatérido,
tajékoztatas), a beszallitokkal, alvallalkozokkal torténd szoros egyiittmiikodés kialakitasa a bels6 folyamatok
rendszeres javitasaval.

Az 1j kihivasok, mint pl. az uj telephely kialakitasa vagy a parkfenntartas teriiletén a valtoz6 klimatikus
kornyezethez torténd alkalmazkodas mind-mind 0j kihivasokat timasztanak a menedzsmenttel szemben, ezért
a szigoru koltséggazdalkodas mellett a mindségszemléletet fogalmaztuk meg az egyik legfontosabb értékkent
a Tarsasag iranyitasaban, miikodtetésében és a tarsadalmi-gazdasagi kornyezettel valo kapcsolataban.

Az 1ij elvarasokhoz igazodva rendszeresen aktualizaljuk szabalyozasi rendszeriinket a mérhetdség ¢s
ellendrizhetéség biztositasa érdekében. Epitink vevéink, megrendel8ink, beszallitéink és a lakossag
észrevételeire, véleményére, javaslataira.

Kutatas és kisérleti fejlesztés
A Tarsasag kutatasi és kisérleti tevékenységet nem végez megrendelésre, valamint kozvetleniil sem.
Vev6 kapcsolatok

A Tarsasag f6 tevékenységeib6l eredoen arbevételének jelentds hanyada az Onkormanyzattal, mint alapitoval
kotott szerzédéses kapesolatokon alapul. A feladatellatas tekintetében 2026-ra ezekben a szerzddésekben nem
varhato valtozas. Kiilsé megrendeldk esetében a Tarsasag folyamatosan torekszik a jo partnerkapcsolatok
kialakitasara, fenntartasara. A korabbi szerzédéseken alapuld és ezekbdl szarmazo koveteléseinknél fontos
feladat a hatralékok behajtasa, melyhez a Tarsasag részletfizetési lehetoséget is biztosit, amennyiben azt az
tigyfél igényli.
Kockazatkezelés

A Térsasagi stratégia meghatarozé eleme a lehetséges kockazatok felmérése, a vagyon védelme, a miikddés
biztositasa a hatékony gazdilkodas tdmogatasa érdekében. A miikddés biztonsaga érdekében a Tarsasag
szempontjabol jelentds kockazatokat folyamatosan kezelni kell, az értékelést a Tarsasag vezetdi és az ezzel

megbizott munkavallalok hajtjak végre. Kiilon figyelmet kell forditani a megfelel6 biztositasok megkdtésére,
azok karbantartaséra, a vagyonvédelemre, valamint a munkavallal6i kockazati tényezdk csokkentésére.

18



Az Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznosit6 Zrt. 2025. évi beszamoléja
Uzleti jelentés

A Tarsasag 2025 junius 30-i ditummal az integralt kockazatkezelési szabalyzata alapjan elvégezte a Tarsasag
miikodésével 6sszefliggd kockazati kategoriak beazonositasat és a kockazatok valosziniliségének és hatasanak
kiértékelését, valamint az ezek kezelésére meghatarozott valaszlépések sziikségességének mértékét. A feltart
kockazatok a bels6 szabalyzatban meghatérozott kockézati tiiréshatart nem érik el, intézkedési terv készitése
nem indokolt. A kockazatokat a Tarsasag elviseli, a feladatellatdst esetenként megnehezitik, de nem
lehetetlenitik el.

A felmérés soran a szervezeti integritast sértd eseményeket a Tarsasag nem tart fel.

Oroszlany, 2026. majus 14.

Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznosito Zrt.
képv. Ovari Laszl6 vezérigazgato
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