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Oroszlany munkaerdpiacanak fejlesztése

1. Bevezetés

Oroszlany munkaerdpiaca az utébbi id6ben nagy fejlédésen ment, illetve megy keresztill. Jelent&sen
megnovekedett az Oroszldnyban taldlhaté munkahelyek szdma, amelyet nemcsak a varosban —
allandéan, illetve ideiglenesen — él6k, hanem a vdrosba ingdzdk is betoltenek. Ezaltal a varosi
infrastruktiranak (szocidlis-, iskolai-, valamint egészségligyi intézmények) egyre tobb embert kell
kiszolgalnia, mint korabban. A fenndllé helyzet a meglévé szerkezet fellilvizsgalatat, esetleges
atalakitasat, valamint bévitési lehet&ségeinek sziikségességét veti fel.

Az eddigi, illetve a jov6ben varhatd munkaer6-novekedési igények valédi mértékérél Oroszlany Varos
nem rendelkezik informaciéval. Emellett kiléndsen kritikus a koélcsénzétt munkaeré jelenlegi
tomeges megjelenése, mivel szdmukrdl — nyilvantartds hidnydban - nem all rendelkezésre pontos
adat. Azonban ezeknek az embereknek is igénylik van a kozszolgdltatdsokra: az egészségiigyi
elldtasra, évodai, iskolai férGhelyre, tovabba sok esetben lakhatast is keresnek Oroszlanyon.

A problémékat latva az Onkormanyzat és a Munkaltatdk is nagy eréfeszitéseket tesznek/tettek a
sziikségletek biztositasara. Sokszor ugyanazon erGforrasokat, megoldasokat mi(ikodtetve és
finanszirozva kiildn-kiloén. Oroszlany varos Onkormanyzata felismerve a fenndlld helyzetet, a
Varikont Szolgdltatd Kft. kozremikddésével kivan segitséget, tamogatast nydjtani a Munkaltatoknak
a szikségletek megfogalmazasaban, a megoldasok megtaldldsdban, majd azok optimalizalasan
keresztil a szolgaltatasok mikodtetésében.

Ez a Tanulmany terv Oroszlany varos rovid (1-2 év), kozép (3-5 év) és hosszu tavra (10 év) vonatkozé
mely terileteken, milyen bdvitésre van szilkség a fent emlitett megndvekedett igények
kielégitéséhez, masrészt a helyi véllalkozok és az lpari Park Cégei kozotti egyuttmiikodések
lehetdségeit is igyekszik feltarni.



A késziil6 tanulmanymunka szlikségessége, folyamatosan beigazolédott, ahogy haladtunk az
allapotfelméréssel, az interjukkal. Magyarorszag nyugati részén, kilonos tekintettel a Budapest —
Gy6r - Székesfehérvar haromszogben miikod6é munkaltatok tekintetében, egyre kritikusabb a
sziikséges munkaerd biztositasa, igy Oroszlanyon is.

A munkaer6-piacon tapasztalhatd szabad munkaeré hidnynak az okai elég Osszetettek 2015. év
végén, 2016. év elején. A szakemberek, operatori munkakort betolték kilfoldre dramlasatdl, a
kézmunkaprogram munkaer6 lekot6 hatasdig, a szakképzés kiszamithatatlansdgan keresztiil, a
magasabb technoldgiat alkalmazék, a munkavallaldkkal szemben tamasztott magasabb szakmai
kovetelmények, stb. egyszerre érzékelhetdk.

A kormany gyermekvallaldsra 6sztonzé intézkedéseivel a megujult csalddtamogatasi rendszer (pl.
CSOK, Gyed, Gyes, Diplomas Gyed, stb.) miatt tovabbi, elsGsorban néi munkaer6 idGszakos kiesésére
lehet szamitani. Ennek kismérték( ellensulyozasaként megemlitendé a munkaer&-novekedést célzd
intézkedések is (pl. Gyed Extra). RemélhetSleg a program és a juttatdsok bevezetését kovetSen,
megindul egy hazadramldsi folyamat a jelenleg kilfoldon dolgozdk korében.

Ezt kiegészitéen Oroszlany Varosnak a kidolgozdsra keril6 stratégia megvaldsitasahoz intézkedési
tervet javasolt készitenie, amellyel az itt él6 — alland¢, illetve ideiglenes lakosok -, valamint a varosba
ingazd aktiv kordak szamadra kinadl atfogd akcidkat. Ez magdba foglalja a helyi oktatasi
intézményekben tanulék helyben-tartasat, a felsGoktatdsi intézményben tanuld oroszlanyi didkok
hazatérését, Uj munkavallalék Oroszlanyba telepedését bérlakas, lakasvasarldsi tamogatas, illetve
épitési telkek kijelolésével, az ide telepil6k és munkat vallalék csaladjanak szocidlis, oktatdsi és
egészségligyi intézményekben vald fér6hely-biztositasat.

Oroszlanynak meg kell talalnia a sajat utjat! Hiszen
A JOVO, A JOVONK KOTELEZ!

A statisztikai adatok illetve a kérd6ivre adott valaszok, az interjukban megfogalmazottak alapjan az
aldbbi nagyobb problémakorok voltak beazonosithatdak:

- Megfelel6 mennyiségli és az elvarasoknak megfelel6 szaktuddssal (minGség) rendelkezé
munkavallalé jelenleg, helyben nem all rendelkezésre és a végrehajtott/tervezett bbvitések,
fejlesztések ezt a problémat tovabb generdljdk. Ennek okai Gsszetettek: mennyiségi hiany
részben demografiai okokkal, részben a szlikebb — tdgabb térség gazdasagi fejlettségével és
az ebbdl adddod ,elszivd” hatdssal, bérverseny helyzettel indokolhaté. A ,,minGségi hiany”
taldan legfontosabb oka a szakképzési rendszer (beleértve a fels6fokd oktatast is)
rugalmatlansdga (a cégek igényeinek, elvarasainak csak részben felel meg) és
,tehetetlensége” (az innovativ, ,high tech” ismeretek lassan, évek alatt épilnek be a
tananyagokba).

- Forgalomnovekedés: Az elmult években az ipari parkban muUkédé cégek dinamikus
fejl6désének kovetkeztében jelentés mértékben megnovekedett a teherforgalom. A fentebb
emlitett létszamhidny kovetkeztében a cégek toborzasi korzete kitolddott, jelenleg a
megkérdezett cégek alkalmazottainak 62%-a ideingazik illetve kordbbi adatok szerint az
oroszlanyi jarasban él6k kozil foglalkoztatottak kozel fele pedig elingdzik. A megnovekedett
személy - és teherforgalom jelentds terhelést jelent a Varos szamdra. A varhato fejlesztések
miatt a jelenlegi forgalom néhany éven belll megduplazédhat. Nem prognosztizaljuk, hogy az



ingazok aranyaban, rovid idén beldl (1-2 év) jelentGs valtozas, gyokeres fordulat kovetkezne
be.

- Szolgaltatasok: az ipari parkban foglalkoztatottak egy része tartdésan vagy ideiglenesen mar
most a varosban él (pl. maganszallasok). Ok mar most ,terhelik” a varosi kdzszolgaltatasokat,
amelyek egyre inkdbb tulterheltté valnak. Az alkalmazottak jelent6s része mar valamelyik
internet — generacidhoz (X, Y, de mar megjelennek a Z — generaciéhoz tartozék is) tartozik,
sajatos fogyasztdsi szokasokkal. A helyzetfelmérés sordn a cégek is szdmos szolgdltatdsi
igényt fogalmaztak meg (pl. rendezvényszervezés; HR — szolgdltatasok...).

A problémak azonositasa és helyzetértékelés utan a fejlesztendd teriiletek kozott az alabbi prioritdsi
sorrendet allitottuk fol:

1. Az itt m(ikodS cégekkel valé szakmai, tdmogatd jellegli EGYUTTMUKODES. Az interjuk
készitése soran egyértelmd volt, a megszolitott vezetSk (varos, cégek) nyitottsaga, fejlesztési
szandéka, varakozdsa a folytatasra.

2. KOZLEKEDES:
- tomegkozlekedés koordindldsa (A mUiszakokhoz igazodd tomegkozlekedés fejlesztést
igényel)
- egyéni kozlekedések koordinalasa
- teherforgalom kivezetése a varosbdl (a varost elkerilé Ut megépitésért elindult, a
folyamatok el6rehaladott allapotban vannak).

3. Az INGAZOK (mindkét irdnyban) megszdlitasa, kiszolgédlasa, az alapvetd igényeikre helyben
megoldasokat kinalni. Jelent6s létszamuk indokolja a kiszolgdlasukat, ami a varosnak az
altaluk Oroszlanyban elkoltott fizetésiikbél tobblet adébevételt jelenthet, a helyi vallalkozok
altal befizetett addkon keresztiil illetve a helyi vallalkozék forgalomnévekedését
eredményezheti.

4. A HELYI vallalkozéi kor megerdésitése

5. KOMMUNIKACIO: nem elég, hogy Ml tudjuk azt, hogy mit és hogyan csindlunk, ezt masoknak
is el kell mondanunk! Kiils6-belsé kommunikacid és eszkdzrendszerének fejlesztése.

Ha koncepcidinkat, stratégiankat egy széval kellene jellemezniink, akkor a GONDOSKODO sz6 jutott
eszlinkbe. Mit is jelent ez a szd, gondoskodé?

,Onzetlen, a mdsikra odafigyel6, hattérbél tdmogatd, aldzatos, ligyfél centrikus, mentor szemléletd,
figyelmes, a TPM elvein miikédé (elébb tudja, hogy mit fog akarni/szeretni az igyfél, mint azt sajdt
maga az ligyfél meg tudnd fogalmazni), problémamegoldd szemlélet”.



A stratégia elkészitéséhez szlikséges helyzetfeltardsakor tobb mddszer keriilt alkalmazasra, annak
érdekében, hogy minél tobb oldalrél szerezziink informaciét, a varost és a cégeket érint6
problémakrdl. Az alkalmazott médszerekkel véleménylink szerint sikeriilt a megfelel6 mennyiségl és
minGségl informacidt Osszegylijteni, amelyek elemzésével kovetkeztetéseket lehetett levonni,
tovabba javaslatokat megfogalmazni.

A fentebb emlitett mddszerek az aldbbiak voltak:

1. ,A statisztikdk tiikrében”: A nagy nyilvanossag altal is elérhet§ (Kozponti Statisztikai Hivatal
kiadvanyai és honlapja, nyilvanos adatbazisai) altalanos statisztikak, nyilvantartasok ,tikrében”
egy — a teljesség igénye nélkiul, de az daltalunk , problémdsnak tartott terlileteket” érintve -
altaldanos képet bemutatni Oroszlanyrél.

2. Kerekasztal-beszélgetés: célja, hogy Oroszlany Varos és az Oroszlanyi Ipari Park legjelent6sebb
szerepl6i szamara lehet6séget adjon a problémak megfogalmazasara, érdekelté tegye a feleket a
kolcsonos tenni akardsban. A rendezvény a humadn-stratégia elkészitésének jelent&ségét
erdsitette meg mind varosi, mind vallalati oldalrél.

3. KérdG6iv: Az lpari Parkban m(ikod6 cégek részére on-line kérdGiv keriilt 6sszeallitasra, amelyek
kitoltésével a vallalatok részletes informacidkat adtak - a statisztikai adataikon tdlmenden - a
céget érint6 human-er6forras kérdések tekintetében, egylttmikodési lehet&ségekre vald
hajlandésagrdl. Az ipari parkban miikddd 6sszes vallalkozas partner volt a kérd6iv kitoltésében,
ezért nemcsak a nagyvdllalatok, hanem a kis- és kdozepes méret(i vdllalkozasok nehézségei is
felszinre keriltek.

4. Interjuk: az Ipari Parkban taldlhaté harom nagyvallalat-csoportjdnak HR vezetdjével, valamint
tovdbbi ot: kis-, illetve kozepes méretli cég érintett képvisel§jével tortént személyes
elbeszélgetés, amely sordan a kérd&ivben nem vagy csak nagy vonalakban érintett, de a
tanulmanyterv elkészitéséhez sziikséges kérdések ,finomhangoldsa” tortént, tovabba az lpari
Parkot Uzemelteté Varikont Szolgdltatd Kft. meglév6é tevékenységét kiegészit6, fejlesztendd
teriiletekre vonatkozd javaslatok megfogalmazasa.

5. Csoportos beszélgetések: a tanulmany tervet készité T-HR Kft. szakembereinek egyeztetése,
gondolatcseréje a Varikont Szolgaltaté Kft. munkatarsaival.

6. ElGadas: a tanulmanyterv elkészitését kovetGen nyilvanos el6adds formajaban szélesebb kérben
megismertetni a koncepciot az érintettekkel (cégek; helyi politikai dontéshozdk; 6nkormanyzati,
allami intézményvezeték...) illetve a késGbbi megvaldsitasban kozremikoddkkel.

A program legfontosabb eleme, egyben sikerességének az alapja, hogy akik dolgoznak benne, olyan
elhivatott emberek legyenek, akik meg tudjak és meg akarjak érteni egymast!



4q, Helyzetfeltaras

4.1. ,A Varos és kornyéke a statisztikak tiikrében”

Ebben a fejezetben a nagy nyilvanossag altal is elérhetd (K6zponti Statisztikai Hivatal kiadvanyai és
honlapja, nyilvanos adatbazisai) altalanos statisztikak, nyilvantartasok , tlikrében” szeretnénk egy — a
teljesség igénye nélkil, de az altalunk , problémasnak tartott terlleteket” érintve - altaldnos képet
bemutatni Oroszlanyrél. Neheziti a valds kép kialakitasat, hogy az elérhetd adatbazisok kozott olykor
jelentls eltérés tapasztalhatd (pl. a lakonépességre vonatkozé adatok atlagban 5%-kal 859-957 f6
kozott eltérnek a KSH altal matematikai-statisztikai modszerekkel szamolt adatoktol).

A rendszervaltast kévetGen a varos lakonépessége — egy-egy atmenti rovid idészakot, évet kivéve
(1991-1994.; 2012.) — a Kdzponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan lassan, de folyamatosan csékkend
tendenciat mutat (az éves adatsorok a mellékletben megtaldlhatéak)' hasonléan az orszagos illetve
eurdpai folyamatokhoz. A legutolsd, 2011. évi népszamlalast kovetGen a varos lakdnépessége 2,6%-
kal csokkent®. Oroszlany a lakonépesség valtozasat tekintve a megye varosai koziil csak Labatlant és
Kisbért ,megel6zve” az egyik legkedvezétlenebb mutatdval rendelkezik.

1. dbra Oroszlany lakénépességének valtozasa 2011-2015 kozott®,*
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Forras: K6zponti Statisztikai Hivatal és Kozigazgatasi és Elektronikus Kozszolgaltatasok Kozponti Hivatala

! Kézponti Statisztikai Hivatal honlapja — Helységnévtar
http://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p lang=HU&p id=30766

Kozponti Statisztikai Hivatal: Komdrom-Esztergom megye statisztikai évkonyve 2014. (tovabbiakban
Statisztikai évkonyv 2014.) 11.1. Terilet, népesség, népmozgalom, 2014 c. tdblazat (elektronikus kiadvany;
megjelent 2015.12.21.)
3 Kdzponti Statisztikai Hivatal honlapja - Helységnévtar
YA személyi adat- és lakcimnyilvantartd kozponti informatikai program miukédtetéje a Belligyminisztérium
irdnyitdsa alatt m(kod6 Kozigazgatasi és Elektronikus Kozszolgaltatasok Kozponti Hivatala (KEKKH)
tovabbiakban KEKKH.



http://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p_lang=HU&p_id=30766

A lakonépesség csokkenésének egyik oka a természetes fogyds (2014. évben 26 fGvel tobben haltak
meg, mint ahanyan szllettek a varosban; -1,4 f6/1.000 lakos)®, a masik a vandorlasi kiildnbozet. A
Statisztikai Hivatal adatai alapjan a megyei varosok kozott a természetes fogydst tekintve Kisbért és
Tatat kovetve a harmadik legkedvezdbb, a megyei atlag (-3,1 f6/1.000 lakos) felét sem elérd
mutatészammal rendelkezik a varos.

A KSH adatai alapjan a belfoldi vandorlasi kiilonbozetet vizsgalva viszont a varos -4,8 f6/1.000 lakos
mutatdja kbzel 3,5-sz0r rosszabb a megyei varosok (-1,4 f6/1.000 lakos), illetve a megyei atlagnal (1,3
f6/1.000 lakos)®. Labatlan és Esztergom utdn a megyei véarosok kozott Oroszldnyé az egyik
legrosszabb mutaté. A lakcimnyilvdntartasok alapjan viszont mar 2014. évben is minimdlis volt a
vandorlasi deficit (-24 f6), mivel 2014. és 2015. januar 1. kozott csak 50 fével csokkent a varos
lakdnépessége, amely alig haladta meg a természetes fogyast (-26 f6).

A hivatalos, publikdlt statisztikai adatoknak ellentmondani latszik az a gyakorlati tapasztalat, hogy a
varosban nincsenek kiadhaté/kivehetd ingatlanok, lakdsok, mindenhol laknak, minden telitett. Ez
akkor lehetséges, ha a varosban élGk egy része nem jelenik meg a Koézponti Statisztikai Hivatal altal
kozzétett hivatalos statisztikakban. Ezt latszik erGsiteni, hogy Oroszlany Varos Polgarmesteri Hivatala
illetve a Megyei Kormanyhivatal ltal hasznélt személyi — és lakcimnyilvantartasokbdl” nyert adatok
alapjan a Kozponti Statisztikai Hivatal adataihoz képest 5%-kal toébb (914 f6) a varos lakdnépessége
(18.982 f6) 2015. januar 1-én (az allandd népesség 19.148 f6). Emellett az is redlis problémanak
latszik, hogy az ipari parkban munkaer6-kolcsonzés keretében foglalkoztatottak egy része a varosban
kerllt elszdallasoltatasra, de semmilyen hivatalos nyilvantartasban nem szerepelnek. Ez a tény szintén
alulértékeltté teszi a hivatalos statisztikakat a ténylegesen a varosban él6k szamahoz viszonyitva.

2. abra ,,Szépkoruak” (65 év felettiek) megoszlasa 2011. és 2014. kozott

Lakénépesség 65 év felettiek
Telepiilés, térség 2011. 2014. 2011.2 2014.°
f6 f6 fs %* 6 %*
Oroszlany varos 18 446 18 068 3164 | 17,15% 3113 | 16,15%
Oroszlanyi jaras 26 163 25 636 4329 | 16,5% 4102 | 16,0%
Megye 304 568 299 110 49 624 | 16,3% 49652 | 16,6%

*lakonépességhez viszonyitva Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal

> Statisztikai évkényv 2014. 12.1. A telepiilések fontosabb adatai, 2014 c. tablazat

® Statisztikai évkonyv 2014. 11.1. Terilet, népesség, népmozgalom, 2014 c. illetve 12.1. A telepiilések fontosabb
adatai, 2014 c. tablazatok

7 KEKKH

8 Kozponti Statisztikai Hivatal: Népszamlalds 2011 — Terdileti adatok — 3.12. Komarom-Esztergom megye 4.1.2.1
A népesség korcsoport és nemek szerint, 2011 c. tablazat adatai alapjan Megjelenés: 2013.04.30. Elérheté:
http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak teruleti 11

? Statisztikai évkényv 2014. 9.2. Népesség, népmozgalom, 2014 c. tablazat

1% Telepiilési szinten 2014. évi adatokat nem taldltunk a KSH kiadvanyaiban, ezért az idében legkozelebbi,
nyilvanosan elérhet6 adatokat tiintettiik fel a tablazatban. Osszehasonlitasra csak korlatozottan alkalmas, de a
tendenciak megallapitasara megfeleld.

Oroszlany rovid bemutatasa a KSH Teleplilés Statisztikai Adatbazis Rendszere (T-STAR) nyilvdnos adatainak
felhasznéldsaval (2013) Elérhetd: http://telepulesek.adatai.eu/
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Nemzetkozi illetve orszagos tendencia, hogy egyre novekszik az atlagéletkor, valamint csokken a
népességszam (természetes fogyas). Ezek a folyamatok a népesség eloregedését eredményezik.
Oroszlanyban és szlikebb kérnyezetében (Oroszlanyi jaras) az elmult években un. trendforduld latszik
kialakulni. A varosban és térségében abszolut szamokban és lakdénépességhez viszonyitott
részaranyaban is csokkend tendenciat mutat a 65 év felettiek szdma és aranya szemben a megyei,
orszagos mutatokkal. A valtozds a 65 év felettiek magasabb halanddsagi ratdjaval, esetleges
elvandorlasukkal illetve a 65 év alatti, gazdasagilag aktivabb korosztalyok vdrosban maradasaval,
idevandorlasaval indokolhaté.

A vdros gazdasagi, munkaerd-piaci helyzetét tekintve jelentGsebb problémanak tekinthet6 az
inaktivitds illetve a nem helyben torténé munkavallalas.

Fentebb mar bemutatdsra keriilt a 65 év felettiek szdmanak és aranydnak valtozdsa, 6k
mindenképpen inaktivaknak tekinthet6k, mivel életkoruk alapjan bar biztosan elérték a
nyugdijkorhatdrt. Jelentds azok szdma és aranya (a lakdnépesség 13-14%), akik 65 év alattiak és
egészségligyi okok (megvaltozott munkaképességliek) vagy korabbi veszélyes Gizem( munkahelylk
(banyasznyugdij; szolgalati nyugdij) vagy mas okok miatt (pl. n6k 40 év munkaviszony utani
kedvezményes nyugdijazasi lehet6sége) az 6regségi nyugdijkorhatar el6tt 6nként vagy kényszerbdl
,kivonultak” a munkaerépiacrél.

3. abra Nyugdijban, nyugdijszerii ellatasban részesiil6k aranyanak valtozasa
2011" - 2014 koz06tt

31,50%
31,00% 30,86%

’ (]
30 50% 30,31% 30,35%
30,00% 29,6%
29,50%
29,00%

” 28,44%
28,50%
28,00% 27,8%
27,50%
27,00%
26,50%
26,00%
Oroszlany varos Oroszlanyi jaras K-E megye
m2011. m2014.

Forras: K6zponti Statisztikai Hivatal
A rendelkezésre allé adatok alapjan két jelenségre hivnank fel a figyelmet:

o AKkiilonbo6z6, szilkségszer(i kormanyzati intézkedések (6regségi nyugdijkorhatar emelkedése;
szolgalati nyugdijak - beleértve a banydsznyugdijat is — atalakitdsa, megsziintetése; a

1 Oroszlany roévid bemutatdsa a KSH Teleplilés Statisztikai Adatbazis Rendszere (T-STAR) nyilvanos adatainak
felhaszndldsaval (2011) Elérhet6: http://telepulesek.adatai.eu/

12 Statisztikai évkonyv 2014. 9.7. Szocialis ellatas, 2014 c. illetve 12.1. A teleplilések fontosabb adatai, 2014 c.
tablazatok alapjan
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rokkantsagi ellatdsok atalakitasa...) kovetkeztében kitolddott a munkavallalas idétartama,
amely tlkrozédik a nyugdijasok részaranyanak csokkenésében is.

e A vdrosban éldk, illetve a jardsban él6k kdzott mindig magasabb volt a nyugdijasok aranya,
mint a megyei atlag. Ez egyértelmlien a térség gazdasagi életét korabban meghatarozo
banyaszattal illetve az ehhez kapcsolédé nyugdijkedvezményekkel magyardzhatdak. A
banyaszat visszaszoruldsdval, a szektor fokozatos leépitése miatt sokan éltek a nyugdijba
vonulds lehetdségével. Szintén ehhez kapcsolddd jelenség, hogy - a szajhagyomany szerint - a
banya ,termelte” az egészségkdrosodott embereket, a rokkantnyugdijasokat. 2011. évben a
varosban és kornyékén a nyugdijasok 19,42% - 19,62%-a, azaz minden o6todik nyugdijas
tartozott a megvaltozott munkaképességliek kdzé, a megyei atlag 15,85%, az orszagos atlag
pedig 16,33% volt (minden hatodik nyugdijas)®. Ez a lakdnépesség 6%-4t jelentette. Jelenleg
a megvaltozott munkaképességliek ardnya 5% koril alakul'® Oroszlanyban és térségében.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2015. augusztus végén jelentette meg a 2011. évi népszamlalas adatai
alapjan készitett kiadvanyat ,A foglalkoztatottak napi ingdzasa és kozlekedése” cimen. A tanulmany
sajnos nem telepilési szintl, hanem jarasi adatokat kozol, de mivel statisztikai mér&szamok
tekintetében a jardsi adatokat a varosi adatok hatarozzak meg dontéen a jarasi adatokbdl levonhato
tendencidk Oroszlanyra is igaznak tekinthet6k. Véleményink szerint a korabbi, 2011. évi
népszamlalaskor felvett adatok alapjan leirhatd jelenségek gyokeresen és nagysagrendileg nem
valtoztak az elmult években.

A 2011. évi népszamlalaskor az oroszlanyi jarasban foglalkoztatottak (10.868 f3) - a megyei atlaghoz
(46,6%) hasonld mértékben - 46,8 %-a naponta ingdzott munkahelyére (5.081 f6). Térségiinktdl
kedvezébb mutatéval a komaromi (40,1%) és a tatabanyai jaras (35,5%) rendelkezett™. Jelentds
eltérés mutatkozik a nemek kozott a napi ingazas tekintetében: a foglalkoztatott férfiak 50,6%-a, mig
a n6knél csak 42,5% ingdzott naponta munkahelyére.

A térséglinkben ingazdk tobb, mint hiaromnegyede (76% - 8.261 f&) 30 percen belil jut el
munkahelyére, ez a komaromi jaras mutatéi utan a legkedvezébb volt a megyében®®. Ez a kedvezd
mutatoé a jarason beliili ingazassal (Oroszlany varos, mint térségi kozpont) illetve a viszonylag kedvez6
foldrajzi, kozlekedési helyzetb6l adddik. Tomegkozlekedési eszkdzzel is gyorsan elérhetGek a
megyeszékhely, Tatabanya vagy Tata, Komarom és a szomszédos Fejér megye (Mér, Pusztavam) ipari
Gizemei (2011. évben a Markus-hegyi Banyalizem még jelent8s létszamot foglalkoztatott a térségbdl).

B3 Oroszlany rovid bemutatdsa a KSH Telepllés Statisztikai Adatbdazis Rendszere (T-STAR) nyilvanos adatainak
felhasznalasaval (2011) Elérhetd: http://telepulesek.adatai.eu/

A Komérom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Oroszlanyi Jarasi Hivatalatdl kapott tdjékoztatas alapjan
2015. december hoénapban a jaras teriletén 1.176 f6 (ebbdl: 841 f6 oroszlanyi) részesiilt rokkantsagi vagy
rehabilitacids ellatasban.

15 Kozponti Statisztikai Hivatal: Népszamlalas 2011 — 18. A foglalkoztatottak napi ingdzasa és kozlekedése
(tovabbiakban Népszamlalas — 18.) Megjelenés: 2015.08.31. 3.1.1 A foglalkoztatottak nemek és napi ingazas
szerint, 2011 c. tablazat (de a mellékletben is megtalalhatd)

http://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p kiadvany id=81305&p temakor kod=KSH&p session id=2708626
21867635&p lang=HU

1® Népszamlalas 2011 — 18. 3.2.1 A foglalkoztatottak a munkahelyre kézlekedés idétartama szerint, 2011 c.
tablazat
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A naponta ingazdék 20,4%-a gyalogosan jut el munkahelyére, amely , helyben tortén6” munkavégzést
jelent a térségben. Ez a megyében a legkedvez6bb mutatd. A jardsban élék kozil alkalmazottak kozdl
megyében a masodik legalacsonyabb azok szama, akik atszallassal (tdbb jarm{ hasznalataval) jutnak
el munkahelyikre (alkalmazottak 7,5%-a — 812 f&). A jarasban ingazék 24,1%-a helyi vagy tavolsagi
autébusz kozlekedést vesz igénybe és 30,3%-uk autdval jar be munkahelyére. Az autdbusz kozlekedés
hasznalata a legmagasabb, az auté hasznélat pedig a masodik legalacsonyabb a megyében®’.

Az ingdzék egy sajatos rétegét képezik az atmenetileg kilféldon tartézkoddk, munkat vallalok.
Térségilinkben él6k kozil alkalmazottak 2,4%-a (262 f6) tartozott ebbe a kategdridba, amely
megyénkben a legmagasabb értéket jelenti, a megyei atlag (1,67%) masfélszeresét. Itt is jelentSs
eltérés mutatkozik a nemek kozott: az oroszlanyi jarasbdl 2011. évben az alkalmazott férfiak 3,3%-a,
mig a nék 1,4%-a vallalt munkat kilfoldon’e,

Az ingdzdshoz kapcsolédd masik problémakér, amelyre részletesebben kitérink a kérddives
helyzetfelmérésnél, hogy az Oroszlanyi Ipari Parkban mikodé cégek altal 2015. decemberben
foglalkoztatottak 38%-a volt helybeli lakos, 10%-a 20 km-es korzeten belilrdl ingazott.

Osszegezve: a nyilvanos, hivatalos statisztikai adatok alapjan, hasonléan az orszagos folyamatokhoz
lassan, de folyamatosan csokken a varos lakossaga (fogyd népesség). Oregeds népesség és jelentds
mértékd inaktivitas jellemzd, bar az elmult években pozitiv iranyd folyamatok indultak el (un.
trendfordulds), de ezek a pozitiv folyamatok (pl. aktiv koruak aranyanak novekedése; Gregedés
lassuldsa) még a Kozponti Statisztikai Hivatal adataiban alig jelennek meg. Az itt él6k jelentGs része
még mindig nem helyben taldl megfelel6 munkahelyet, hanem ingdzik. Ugyanakkor pedig az
oroszlanyi ipari park cégeinek alkalmazottai tobbsége ide ingazik.

A helyzetelemzés keretében lefolytatott kerekasztal-beszélgetésre 2015. november 23-an kerdlt sor
Majkon, a Kamalduli Remeteség kastélyépiletében. A program ,A jové kotelez” cimet kapta. A
talalkozdn részt vettek Oroszlany Varos vezetdi, az Oroszlanyi Ipari Park legnagyobb foglalkoztatdinak
képviselGi (Wescast Hungary Autdipari Zrt., a BorgWarner Oroszlany Kft. — A GE Water and Process
Technologies Hungary Kft. irasban juttatta el észrevételeit, javaslatait.), a VERT Zrt. elnok-
vezérigazgatdja, a TH-R és Nexon Kft., valamint a Varikont Szolgaltaté Kft. munkatarsai.

A megbeszélés célja a varos és az ipari park szerepl8inek problémdinak megismerése, k6z6s pontok
keresése, tovabbd a HR-stratégia elkészitésére valo figyelemfelhivas volt.

v Népszamlalas 2011 — 18. A 3.2.2 A foglalkoztatottak a munkahelyre kozlekedés maddja szerint, 2011 c.
tablazat alapjan

18 Népszamlalas 2011 — 18. 3.1.1 A foglalkoztatottak nemek és napi ingazas szerint, 2011 c. tdblazat alapjan
sajat szamitas

A taldlkozérdl késziilt emlékeztets bizalmas, annak nyilvanos publikalasa kizadrélag a résztvevik

hozzajarulasaval lehetséges.
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Helyzetértékelés a Varos szemszogébdl:

A vdéros limitalt informacidval rendelkezik az ipari parki cégekre vonatkozdan (pl. kélcsonzott
munkaerd szama), amelyek érintik a telepilés infrastrukturajat (pl. egészségligyi, szocidlis), tovabba
lakhatdsi problémak jelentek meg (pl. bérelhet6 ingatlanok hidnya a megjelent munkaerd-kolcsonzék
miatt). A probléma kezelésére a véros igyekszik felmérni a véllalatok igényeit a munkds-szallasoltatds
kapcsan, annak ismeretében dontés sziilethet a korabbi ,,Béke Szallo” feldjitasara.

Helyzetértékelés a Vallalatok szemszogébdl:

Az ipari parkban taldlhaté nagyvallalatok altaldanosan munkaer6é-gondokkal kizdenek. Nagy a
fluktuacio, egyre messzebbrél kénytelenek a sziikséges munkaerét toborozni. Javasolt lenne a varos
és cégek marketingjének 0Osszehangoldsa (pl. vdros altal adhaté letelepedési tdmogatdsok,
kozépiskolasok 0Osztondij-rendszere, munkasszallds épitése, bérlakds-fejlesztés), amellyel még
vonzobba tehetd a cégek altal kindlt munkahely.

A nehézségek ellenére a cégek jelentds fejlesztéseket terveznek, amellyel még nagyobb szamban lesz
szilkség munkavallaldkra. Nyitottak a megvaltozott munkaképességliek és az alternativ,
részmunkaid6ben térténd foglalkoztatdsra.

Megfogalmazasra keriltek a kozépfoku oktatds szintjén a hianyszakmak (pl. forgacsold, olvasztar-
ontG), ezek képzése, utanpodtlasa szikséges. Emellett a fels6foku végzettségliek megtalalasa is
nehézséget jelent. A vezetSk és kozépvezet6k nagyobb része nem helybeli. Javasolt lenne a helyi az
ipari parki cégek szamara el6nyods végzettséget add fels6oktatdsi intézményben tanuldk
,Vvisszahozasa”, ,hazacsabitasa”.

Az ipari parkban taldlhatdé utak és jarddk fejlesztése, tovabba a megfelel§ vildgitas biztositasa
szlikséges.

A kozbiztonsag kérdése is felmertilt, ebben tovabbi intézkedéseket varnak az ipari park cégei.

Igény van koz0s ipari parkos étkezdére, illetve minGségi éttermi szolgdltatasra is, azonban nem csak
ebédidében. Ez a probléma évek 6ta megoldatlan.

A vallalatok nyitottak a helyi beszallitokkal valé egytttm(ikodésre, direkt és indirekt teriileteken is, de
elsGsorban indirekt terilleteken (szolgaltatasok, pl. karbantartds, takaritds, stb.)

Vértesi ErémU Zrt.-nél ellenkezé folyamatok torténnek. JelentSs csoportos elbocsatasokra keriil sor
2016-ban. A létszamleépitésben érintettek részére atképzési tdmogatas all rendelkezésre, tovabba
Ujrakezdési tamogatast biztositanak. A felszabaduldé munkaer6 kevésbé mobil, ezért ipari parki
foglalkoztatasanak lehetdségeinek keresése folyik.

A helyzetfeltarashoz sziikséges adatok megszerzése kérdGives megkérdezéssel tortént az ipari
parkban m(ikodé vallalkozasoknal. A 2015-ben a parkban m(ikodé 14 cég mindegyike kitoltotte az on-
line kérdGivet. Az 6sszeallitadsanal szempont volt, hogy minél gyorsabban lehessen kitlteni, amely
|ényeges szempont volt a kitolték szamara.

A kérddiv a cégeknél dolgozé f6allasu alkalmazottakra vonatkozott. A munkaerG-kdlcsonzé cégek
megkeresésére jelen munka alkalmaval nem kerilt sor, igy az 6 tapasztalataikrdl, igényeikrél, a
kolcsonzott dolgozdkrol adatok csak kozvetetten keriiltek begydjtésre. Azonban a késGbbiekben
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megfontolandd, ezen szegmens megkeresése, tekintettel arra, hogy a munkavallalok szama alapjan
jelenleg az lIpari Parkban foglalkoztatottak kozil minden 6todik kolcsonzott munkavallalé, az
Osszlétszam kozel 20%-a.

A kérdGivet kitolté 14 cégnél 6sszesen 5.051 f6 dolgozik, ebbdl 975-en kdlcsénzott munkaeréként.

A legkevesebb munkavallalét foglalkoztatd munkdltaténak 29 dolgozdja van, a legtobbet
foglalkoztaté 1.850 munkahelyet biztosit. A beérkezett adatok a feldolgozas soran létszamardnyosan
sulyozasra kertiltek.

77

A kérddivre adott valaszok elemzése, értékelése

4.3.1. Munkavallalok életkor szerinti megoszldsa

4. abra: Az Ipari parkban dolgozdk életkor szerinti megoszlasa
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A kérddivben adott vdlaszok alapjan a dolgozdk tobb, mint fele (51%) a 26 és 40 év kozottiek kozil
keriil ki. Erdemes kiemelni, hogy a foglalkoztatottak 30%-a (1985-1994. kdzétt sziilettek) az un. Y-
generdcidhoz tartozik, akik a digitalis nemzedék elsé hulldmdahoz tartoznak. Munkajukban és
maganéletiikben is nap, mint nap jelen van az Internet, ami er6teljesen meghatarozza fogyasztasi
szokasaikat és igénylket.

4.3.2. Munkavadllalok lakhely szerinti megoszldsa

Oroszlanyon (38%) és Oroszlany 20 km-es korzetében (10%) a munkavallalok kevesebb, mint fele
lakik. A varosi, lakashoz jutdsi tamogatasok® segithetik a munkavallalok elkotelez8dését az ipari parki

20 Oroszlany Képvisel6testiilete mar 2008. oktéberében megalkotta ,A lakdshoz jutas helyi tdmogatasardl,
valamint a letelepedési tdmogatdasrol” szélé 25/2008. (X1.13.) Or. rendeletét, amely 2009. januar 1-jén lépett
hatalyba. A KépviselGtestilet 2016. februar 23-ai Glésén megvitatta és Uj rendeletet alkotott — Oroszlany Varos
Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 6/2016. (11.28.) Onkormanyzati rendelete a lakdshoz jutds helyi
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cégeknél. Azonban kulcsfontossagu ezeknek a tdmogatasoknak a kommunikacidja, a munkavallaldk
és a cégek szamara is biztositani kell a hozzaférést ezekhez az informaciékhoz.

Amellett, hogy a mas teleplilésekrél idejaréd dolgozdk letelepedésében segitséget nyujt a varos,
érdemes foglalkozni az oroszlanyi lakhellyel rendelkez8, am mads teleplilésen munkat vallaldkkal is.
Ingazdssal kapcsolatos felmérés utoljara a 2011-es népszamlalaskor tortént. Az Oroszlanyi Ipari Park
az elmult években jelent8s fejlédésen ment keresztil, ezért javasolt, hogy az Oroszlanyrél ingazék
munkaerdé-piaci felmérése torténjen meg, s az eredmények titkrében késziiljon stratégia az 6 helyben
torténd munkavallaldsuk el6segitésére, 6sztonzésére.

5. dbra: Oroszlanyban és 20 km-es korzetében lakok szama

Oroszlanyi

[ 38%

20 km-es korzeten beliil lakik
10%

A kérddivben adott vdlaszok szerint az Oroszlanyban, illetve Oroszlany 20 km-es korzetében é16
munkavallaldk az dsszes foglalkoztatott 48%-t teszik ki. A fennmaradd, nem oroszlanyi lakhellyel
rendelkez6k esetében fontos lenne a lakhatas megolddsa.

Meg kell emliteni Oroszlany Varos altal biztositott tdmogatdsokat, amelyek az esetlegesen helyben
munkat vallalok szamara kindlnak lakasvasarlashoz, épitéshez megoldasi lehetfséget. A tamogatdsok
célja a varos allandé lakossaganak novelése, tovabba a helyi munkaltatok munkaeré utdnpdtldsanak
elGsegitése.

A korabbi kerekasztal-beszélgetésen elhangzott, hogy a vallalatok limitdlt informacidval rendelkeznek
a Varos letelepedési tdmogatdsi formadira vonatkozéan. Jelen tanulmanyban is hangsulyozni
sziikséges, hogy Oroszlany Véros Onkorményzata két lakdshoz jutast segit§ tamogatassal segiti a
varosba telepil6ket:

- csalddok tdmogatasa, valamint
- letelepedési tAmogatas.

Mindkét tamogatds kizardélag Oroszlany Varos kozigazgatdsi terlletén torténd lakdsvasarlashoz,
épitkezéshez adhatd, kamatmentes kdlcson formajaban. A tdmogatds mértéke legfeljebb 1.000.000,-
Ft, de nem haladhatja meg a vételar, illetve az épitkezés koltségének a 20%-at.
Feltételei:

- azigényl6k egyike sem toltotte be a 40. életévét

tdmogatdsardl, valamint a letelepedési tAmogatdsrdl. A rendelet 2016. marcius 1-én lépett hatalyba. Elérhetd:
http://www.oroszlany.hu/onkormanyzat/kepviselo-testulet
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- azegy fére jutd jovedelem minimum 42.750,- Ft, max. 99.750,- Ft
- sajat er6 minimum a vételar, illetve az épitkezési koltség 30%-a.

Csaladok tamogatasa: A koélcsont a rendelet alapjan legfeljebb 10 év alatt kell visszafizetni.

Letelepedési tamogatds: Oroszlany vdros kozigazgatdsi teriiletén székhellyel vagy telephellyel
rendelkez6 gazddlkodd szervezet munkavdllaldja részére nyudjthatd, ha munkdltatéja lakascéld
munkaltatdéi tamogatasban részesiti. A letelepedési tdmogatds ©6sszege nem haladhatja meg a
munkaltatdi tdmogatas 0sszegét. Visszafizetésének idGtartama legfeljebb 5 év.

Lakbértamogatas: A Varos a lakasvasarlas tamogatdsa mellett — elsGsorban rdszorultsagi elv alapjan,
a szocidlis helyzet figyelembe vételével - a nem Onkormanyzati vagy nem allami tulajdonu
bérleményekben laké bérlSk részére is biztosit lakbértamogatast.”*

A lakhatdssal kapcsolatosan — dnkormanyzati bérlakds és munkds-szallasoltatas tekintetében - tobb
kérdést is tartalmazott a kérddiv. Az ezekre érkez6 valaszok a cégek altal foglalkoztatottak szamaval
sulyozasra keriiltek.

1. Onkormdnyzati bérlakdsra valé igény: a vélaszaddk 59%-nak lenne igénye a kdzép- és
felsGszintl beosztasban dolgozdk, technikusok, szakemberek szdmdra. Konkrét mennyiség-
és mindségbeli kovetelményeket nem fogalmaztak meg a valaszadodk.

6. abra: Onkormanyzati bérlakasokra jelzett igény

60

50

Onkormanyzati bérlakas

B Nem érdekidik [l Erdekiddik

2. Onkormdnyzati munkdsszallo irdnti igény: a megkérdezett 14 cég kozil 6 venné igénybe kb.
150-180 munkavallalé elszallasoldsdra az onkormanyzati munkdasszallét az elkovetkezd 3
évben.

2 Oroszlany Varos Onkormanyzata KépviselS-testiiletének 30/2009. (XI1.10.) szdmu rendelete a nem

dnkormanyzati vagy nem déllami tulajdond bérleményekben laké bérlék részére nyujthaté lakbértdmogatés
helyi szabalyairdl Hatélyos: 2010. janudr 1. Elérhet: http://www.oroszlany.hu/onkormanyzat/rendeletek
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A fentiek mellett vizsgalatra keriilt a vallalatok sajat lakhatdsra vonatkozé tamogatasi formai.
Ezek Osszesitése az aldbbiakban lathatd. A cégek kozel fele kindl albérlet tdmogatast, 6tode
visszatéritendd vagy vissza nem téritendd lakdsvasarldsi tamogatast.

7. abra: Cégek altal nyujtott lakhatdasi tamogatasok

AL AL AL A
Cal o/ [Bal g
A WA e W Wa Wa Wa Ura Wa Ua. U Wa Ua |
Col Bol PBol ol Pal ol Bol Bol Pol o Pol Pol Pol o
AL A A A A A A A A A AL A A
Bl [Bnl Bl el Bl Pl [Bol Bl Bof [Bal ol Bl o)
AL A A A A A A A A A AL AL A
B Eol Eol Bal Bl Pl Bl Bl Bl Bal Pl Pol ol
Col ol o Bol Bol [Pol ©o Bol Bol ol Bol Bol Pol
A NA WA WA WA Ua Wa Ud W |
Cal ol ol Bl Pol Bol P Bol B
Nincs ilyen (35%) [l Albérlettamogatéas (42%) [l Lakasvasarlasi tamogatés (19%)
Bl Cafeteria: lakashitel t.. (3%) [l Szolgalati lakas (1%)

4.3.4. Munkavdllalok megoszidsa

Jelenleg a dolgozdk 14%-a un. fehérgalléros, 86%-a pedig un. kékgallérosként dolgozik az ipari park
cégeinél.

A fehérgallérosok korében jelenleg munkaeréhianyt jeleztek a cégek a mérnokok korében: beszallité
fejleszt6, mindségligyi, automatizalasi, illetve gépész-, folyamat-, és gyartémérnok szakemberekre
lenne leginkdbb sziikség. Ezenkiviil felsorolasra keriilt: projektvezets, termelésvezets, tervezd,
villamosmérnok, szamviteli munkatars, kornyezetmérnok, valamint vegyészmérndk pozicid.

A fels6fokd tanulmanyokat folyatd hallgaték segitésére Oroszlany Varos Onkormdnyzata
egyuttmikodik az Emberi Er6forrasok Minisztériumdval, évek ota részt vesz a Bursa Hungarica
FelsGoktatasi Onkormanyzati Oszténdijpalyazat programban?.

A pdélydzati kiirds Oroszlany varos teriletén allandd lakdhellyel rendelkezS, hatranyos szocidlis
helyzet(, nappali tagozatos felsGoktatasi hallgatdkra vonatkozik.

Azonban javasolt lenne mds rétegeket is megszdlitani egyéb palydzati lehetGségekkel, amelyet
részben az 6nkormdnyzat, részben a helyi munkaltatdk biztosithatnanak annak érdekében, hogy a

22 http://www.oroszlany.hu/  2015.12.11. Hirdetmény a Bursa Hungarica Fels6oktatasi Onkormanyzati

Osztdndij palyazat 2016. évi forduldjanak eredményérél: 19 db pélydzat érkezett, ebbél 15 palyazd nyert
tdmogatast. Az 6sztondij folydsitasara 2016. marciustdl, 10 honapon at keril sor. A palyazat nyertesei kozott
830.000,- Ft tamogatasi 6sszeget osztottak szét.
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végzett hallgatd tanulmanyait befejezve — Oroszlanyon nem taldlhatd fels6oktatdsi intézmény —
visszatérjen a varosba, valamely foglalkoztatéhoz.

8. abra: Fehérgalléros és kékgalléros munkavallalék aranya

fehérgallérosok (14%) [l kékgallérosok (86%)

Ez részben megoldast kinalhatna a jelenleg, illetve vérhatéan a jovGben is vélhet6en fennalld
fehérgalléros munkaerd-hianyra.

Tovabba érdemes lenne megfontolni a vdrosi szintl egylttmikodést — akar az ipari park
GUzemeltetGjén keresztll — felsGoktatdsi intézményekkel, amelyek relevansak lehetnek a terileten
felmerild diplomas pozicidkra esélyesek képzésében.

2wy

4.3.5. Tervezett létszambdévités

77 71,

9. abra: Tervezett fehér- és kékgalléros létszambovités

1000

500

1 even beldl 5 eéven belll 10 eéven belll

B tervezett bévités (6) ebbdl fehérgalléros
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A valaszaddk cégek 10 éves tavlatban tobb, mint 2.300 fével tervezik munkavallaléi létszamukat
novelni. Ebben a szdmban benne foglaltatnak mind a fehér-, mind a kékgalléros dolgozdk
(fehérgallérosok szama ebbél varhatéan 320 f6). A novekedéssel a 2015. decemberi foglalkoztatottak
létszama varhatéan meghaladja a 7.300 f6t (alkalmazotti és kolcsonzott munkaerd Gsszesen).
Megjegyzendd, hogy a varos korabbi nagyfoglalkoztatdja, az Oroszlanyi Szénbanyak Vallalat 6sszes
dolgozdi létszdma 1992-ben 6.389 f6, mig Oroszlany lakossaga 21.098 f6 volt.

4.3.6. Hidnyszakmadk

A 2015/2016-0os évre kozpontilag meghirdetett hidnyszakmak Komdarom-Esztergom megyére
vonatkozdéan az aldbbiak: gépi forgdcsold, hegeszt6, ipari gépész, kémlives és hidegburkolo,
mez6gazdasagi gépész, mlanyag-feldolgozd, szakdacs, szerszamkészitd, szocialis gondozd és apold,
vajar, villanyszerel§, lovasz.

A 297/2015. (X.13.) Kormanyrendelettel kibévilt a 2016/17-os tanévben a Komarom-Esztergom
megyében induld képzések, melyek a kovetkez6k: acs, elektronikai mdiszerész, épililet- és
szerkezetlakatos, gépgyartas-technoldgiai technikus, gépi forgacsold, gumiipari technikus, gyakorld
apold, gyartésori gépbeadllitd, hegeszt6, lovdsz, mezGgazdasagi gépész, mianyag-feldolgozo, néi
szabd, pék, szerszamkészit6, szocialis gondozé és dpold, Utépits, vajar, vegyipari technikus, valamint
villanyszerel6.

777

10. abra: A kérddivet kitolt6 cégek iparagi strukturaja

B Autéipar (67%) [l Vegyipar (13%)

Gépgyartas (13%) Szolgaltatas (7%)

Jelenleg valamennyi iparagban létszdmhianyt jeleztek a valaszaddk, a jov6ben pedig fejlesztési
terveik vannak. A meghirdetett hidnyszakmak jo része érinti a parkban letelepedett vallalatok
human-erdéforras igényét. Ezek a kovetkezékben olvashatdk: elektronikai miszerész, épillet — és
szerkezetlakatos, gépgyartas-technoldgiai technikus, gépi forgacsold, gyartdsori gépbeallito,
szerszamkészits, vegyipari technikus és villanyszerelG.
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11. dbra: Tervezett létszambdvités

1800
1600 1524
1400 1318
1200
1000
748
800
603
600
400
200 133 27 33
2 7 12
0 ~ 7~ ~
1 éven beldl (f6) 5 éven belul (f6) 10 éven belul (f6)
=@==Autdipar ==@=Gépgyartas ==@=\egyipar Szolgaltatas

s

Csak az autdiparban az elkdvetkez6 10 évben 1500 fés bvitésre lehet szamitani, a vegyiparban pedig
tovadbbi 750 f6s novekedésre. A négy iparaghan a megadott intervallumban a cégek jelenlegi
informdcidi alapjan tébb, mint 2300 fével béviilhet az ipari parkban dolgozék szdma.

4.3.7. Megvdltozott munkaképességiiek, részmunkaidé foglalkoztatds

12. abra: Megvaltozott munkaképességliek és kismamadk foglalkoztatdsa

& 9O

M cegek szama [l megvaltozott munkaképességii

B cégek szama [l kismama
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A kérdGives megkérdezésnél 12 cég jelezte, hogy foglalkoztatna megvaltozott munkaképességi
munkavallaldkat; 10 cég tudott szdmot is mondani, 6k 6sszesen 53 f6t tudnanak alkalmazni.

Kisgyermekes sziil6ket, kismamakat 4 6ras munkarendben 7 cég foglalkoztatna (vagy foglalkoztat
jelenleg is), kb 40-50 f6t. (Az egyik cégnél 6 ras munkarend jellemz6.)

Megvaltozott munkaképességli munkavallaldkat, vagy részmunkaidében kismamakat foglalkoztatd
vallalkozénak egyetlen cég (autdipar) szervezne ki adminisztrativ feladatokat

4.3.8. Szakképzéssel kapcsolatos felmérés

A kérdGiv ra kivant kérdezni a szakképzés minGségére, mind elméleti, mind gyakorlati szempontbdl,
tovabba informalddni kivant a helyben kinalt képzések iranti igényekrél is.

Ez utdbbira vonatkozéan megkérdezésre kerilt az oroszlanyi szakképz6 intézmény, a Tatabanyai

Szakképzési Centrum Hamvas Béla Szakiskolaja feln6ttképzési kindlatabdl mely képzések elvégzGi
szamara lenne kereslet a visszajelz6 cégek tekintetében.

13. dbra: A cégek visszajelzései alapjan legkeresettebb szakmak, képzések

B raktaros [l gépi forgacsolo [ villanyszereld [l CNC gépkezelo [l targoncas

A CNC gépkezel6k képzését 8 cég is tamogatja, a gépi forgacsold és villanyszerel képzést 7 Raktaros
képzést 6 cég tart indokoltnak, mig épit6-és anyagmozgatd gépkezelSk és targoncavezetSk képzését
3-3 cég. Az alabbi grafikonon a cégek méretével sulyozva szerepelnek ugyanezek a szakmak.
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A jelenlegi iskolarendszeri vagy felnGttképzésben elérhetd képzések szinvonalat a cégek tobbsége
hidnyosnak itéli, azonban 63% tdmogatja a k6z0s tanml(ihely létesitését, ami javithatja az oktatds
minGségét, igazoddsat a munkaer@piac igényeihez.

Javasolt, hogy a Varikont Szolgdltaté Kft. — mint az ipari park (izemeltetGje - folyamatosan mérje fel a
cégek igényeit, és a Tatabdnyai Szakképzési Kozponttal valamint a Tatabanyai Szakképzési Kozpont
oroszlanyi tagintézményével, a Hamvas Béla Szakképz6 Iskoldval egyiuttmiikddve ezekhez a
szlikségletekhez igazodd képzési modellt dolgozzon ki.

A 2015 szeptemberétél elérhets, kozépiskoldsoknak szold tanulmanyi, illetve utazasi 0sztondijak
vonzova tehetik az oroszldnyi képzési intézményeket a kornyék tobbi iskoldjdval szemben, amelynek
kommunikdcidjara is érdemes tobb csatornat igénybe venni, kdzvetlenil a felvételi el6tt allé tanuldk
megszolitdsa mellett a varos marketingjében is meg kellene jelennie, valamint kézvetett médon a
cégek is felhivhatndk ra a figyelmet csalddos munkavdllaldknak sz6lé ajanlataikban.

4.3.9. Fejlesztendé teriiletek
A kérdGiv megvalaszolasa sordn a valaszaddknak priorizalnia kellett, hogy mely teriletek fejlesztését
tekintik fontosnak a varos altal a vallalkozasuk szempontjabdl.
Az egyes teriletek, intézkedések kozott a valaszaddk az aldbbi sorrendet allitottak fel. (A cégek

méretével sulyozva; minél hatrdbb soroltak, annal kevésbé itélték fontosnak az adott témat.)

14. abra: Fejlesztend? teriiletek rangsora

B szakkepzés [ ipari parki étterem [l tdmegkodziekedés [l U lakasok

B bélcsdek, ovodak tobb bérlakas ipari park bovitése, fejles..

M helyi beszallitd mindsitd r.. [l logisztikai/raktarozasi szo..

Az elsédleges fejlesztési teriilet a szakképzés, amelyben készek is a cégek akar kézremdkodni is a
kozos tanmlihelyekben valé egytttmUikodéssel (Isd. 4.3.10. pont).

A koz- és vagyonbiztonsaggal a megkérdezett cégek tobbsége nem elégedett vagy dolgozoitdl negativ
képet kap errél a teriiletrdl.

Egyéb fejlesztési javaslatként megfogalmazasra kerdilt:
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o akozvilagitas fejlesztése (kiépitése) a Mindszenti és Szent Borbala Uton,
e |pari parki térkép elhelyezése a 4 ,bejaratnal” (Tancsics M. utca/Mester utca, Bokodi
Ut/Szent Borbala utca; Mindszenti utca; Tancsics M. utca/Sport-telep)

4.3.10. Egyiittmiikédeési szandék
Egy-egy vizsgalt terilettel kapcsolatban a tobbi ipari parki szereplével Osszefogva, kozos

megoldasokat is elképzelhetének tartanak a cégek, ezt mutatja az utolsé grafikon (a cégek méretével
sulyozva).

15. abra. Egyiittm(ikodési hajlandosag egy-egy fejlesztési javaslattal kapcsolatosan

5000

4000

3000
2000
1000 I I
0 [ I [ [ .
1. 2 3. 4. 5. 6.

Il Nem érdekli [l Nyitott az egyiittmilkédésre

1. kbzds munkasszallas 2. ipari parkos buszjarat 3. kézos logisztikai kézpont,
raktar szolgaltatas 4. kdozés képzések szervezése
5. munkaeré-kdlcsénzés egyablakossa tétele 6. ipari parkos bélcséde, évoda
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Az interjuk soran az lIpari Parkban talalhaté harom nagyvallalat-csoportjanak: a BorgWarner
Oroszlany Kft., a Wescast Hungary Autdipari Zrt., tovabbd a GE Water and Process Technologies
Hungary Kft. HR vezetGjével, valamint tovabbi négy: kis-, illetve kozepes méretli cég: a Koloman
Handler Fémarugyar Kft., Bebusch Hungaria Kft., a Frimo Kft, valamint a Philippine Hungaria Kft.
érintett képviselGjével tortént személyes elbeszélgetés.

Az interjuk elsé felében részben a kérddivben emlitett, részben az oroszlanyi munkaerépiac a varos
altal kevésbé ismert jellegzetességeir6l esett szd, majd ezt kdvetéen kozds pontok keresése az
esetleges egyluttm{kodésekre vonatkozdan.

BorgWarner Oroszlany Kft., Turbo Systems?

A BorgWarner nagy hangsulyt fektet dolgozéi megtartdsara, kedvez6 munkakorilmények
teremtésével és folyamatos, kétirdnyd kommunikacidval.

A Varikont Szolgdltatd Kft.-vel kapcsolatos elvdrasok kozott Osszehangolt, varosi-ipari parkos
kommunikacio szerepel, hiszen a munkavallalék idevonzasakor, hosszu tdvu elkotelez6désiik
kialakitasakor nagyon fontos szempont, hogy mennyire élhetd a varos.

A BorgWarner csoportnak jo a hire a munkaerdpiacon, amelyet aldtdmaszt az is, hogy a legutdbbi
dolgozd elégedettségi felmérésiiket a dolgozoik 72 %-a toltotte ki és kildte vissza. Ez az ardny
Onmagdért beszél, hogy a dolgozé kozel haromnegyede fontosnak tartja a vdlaszaddst. Azonban ez
tobb kezdeményezésnek a terméke, melyek koziil csak néhany keril megemlitésre:

- Nagy hangsulyt fektetnek a munkakorilmények minél komfortosabba tételére.

- A gydregységekben kihelyezett 6tlet laddkat szivesen hasznaljdk a munkavallalok.
- A HR-en és a menedzsmentben is mindig nyitott ajtok vannak a dolgozok el6tt.

- Sajat kinevelés( dolgozdk is egyre nagyobb szamban vannak.

- Mind t6bb autondm munkacsoport jon létre és m(ikodésiik egyre zokkenémentes.

Jelenleg a vallalat szdmara a vidéki munkavallaldik bejarasanak megolddsa az egyik kiemelt fontos
feladat. Nemrég kotottek szerz6dést személyszallitasra egy busztdrsasdggal, azonban nyitottak mas,
ipari parkos céggel vald egylttmikddésre a kdzos szallitds megszervezésére.

Szivesen fogadnak mds cégek HR kollégadival szervezett talalkozékat a tapasztalatok megosztasara.
Egymas megismerését fontosnak tartja, amely egy eleme lehet akar egy gyarlatogatas is.

A Vidrossal, valamint a Varikont Szolgdltatd Kft.-vel vald egylittm(kodés tekintetében az aldbbi
javaslatok meriiltek fel:

- Pontos és aktualis informacidkkal szeretnének birni arrél, hogy a vdros mit tud
biztositani, példaul ismerni a letelepedési tamogatds varosi modelljét. Sziikséges lenne
az Oroszlany honlapon tudatosabb PR kommunikaciét folytatni, jobban hangsulyozni a
varos el6nyeit. Erdemes lenne statisztikdk megjelenitése a varos honlapjan, amelyen
lathatd, hogy itt milyen egészséges a kornyezet, j6 a leveg6 minGsége. Partnerek
lennének kdzos PR és marketing akcidk szervezésében is.

- A huzamosabb ideje a varosban dolgozdkat az Onkormdnyzat jutalmazhatna jelképes
madon, esetleg kedvezményben részesithetné, amellyel akar a varosi uszodat és
sportlétesitményeket latogathatnak.

2 Interjaalany: Lengyel Orsolya HR supervisor, BorgWarner Oroszlany Kft., Turbo Systems
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- K6z06s sportesemény, pl. labdarugd-bajnoksag szervezése is jé lehetfség lenne a varos és
ipari parkban dolgozdk egyiittm(ikodésére, megismerésére.

- J6 lenne, ha helyben tobb szdrakozasi lehetéség lenne elérhetd, illetve a szellemi
végzettséglieknek is legyenek vonzd lehetSségek a varosban.

- Az étkezésre Oroszlanyon korlatozott szdmban allnak rendelkezésre vendéglaté-ipari
egységek. Ennek fejlesztése jelentGs lenne.

- Helyi mez6gazdasdgi terméket is szivesen vasarolnanak dolgozéik, ennek szervezettebb
formajanak kialakitdsa vonzd lenne.

- Szakképzések, szakmai gyakorlatok 0Osszefogasara is lenne igénylk, illetve koz0s
tanmi(helyre is nyitottak lennének. Barhova elmennénk toborozni is kdzésen. K6zos
karrierfejlesztésben, allasborzékben is lehetne egylitt gondolkodni.

Fontos lenne a kornyékbeli utak minGségét javitani, tovabbd meg lehetne vizsgdlni, hogy a bejaras
koltségét hogyan lehetne csdkkenteni példaul az autépalyadij vagy megye dij mérséklésével.

Wescast Hungary Autéipari Zrt.?*

Sok lehet6séget latnak a véltoztatasokra, amelyek remélhetGen gyorsan eredményeket is hozhatnak.
Fontosnak tartjak a Vallalaton belili kommunikacié fejlesztését, amelyet részben egy céges Ujsag
inditdsaval, tovabba a kozosségi média eszkozét felhaszndlva terveznek fejleszteni. Az 6nszervez6dott
vallalati csoportokra jol lehet épiteni. Mint a megye egyik legnagyobb, legtobb munkavallalot
foglalkoztatéként kotelezettségeik vannak, amely egyben nagy lehet6ség is a Vdarossal valé kozos
munkara.

Jelenleg a vallalat szamara a legfontosabb dolgozéik megtartasa. Ennek elengedhetetlen része a mas
régiokbol szarmazé munkavallalék lakhatdsanak megoldasa. Nemrégiben szerz6dtek egy magan
szallasoltatoval, de a késGbbiekben - a tervezett bGvitéseink miatt - tovabbi fér6helyekre is igénylk
lenne. Emellett a vidéki munkavallaléik részére szervezett buszjaratok megszervezése is jelent8s
feladatokat ré a cégre.

Tervezik tovabbd részmunkaidds kollégak alkalmazdsat, atipikus foglalkoztatasi formak tovabbi
bdvitését.

A Vidrossal, valamint a Varikont Szolgaltaté Kft.-vel vald egylittm(kodés tekintetében az aldbbi
javaslatok meriiltek fel:

- Céges hitelekhez partner keresésben valé egylittm(ikodés lehetSsége.

- K6z6s sportesemény, pl. futdverseny szervezése is j6 lehet&ség lenne a varos és ipari
parkban dolgozék egylittmiikodésére, megismerésére.

** Interjualany: Erényi Gergely HR vezetd, Wescast Hungary Autdipari Zrt. A HR vezetd 2015. évben, néhany
hoénapja kerilt a vallalathoz. Kordbban a Michelin Hungéria Kft.-nél dolgozott 15 évig. Az interju készitésekor
még tartott a Régid, a Varos és természetesen a Vallalat jobb, részletekbe mend megismerése.
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- Altalanos iskoldkba vald latogatads szervezése: jatékos vetélkedS keretében példaul
gipszbdl kiontenék a gyerekek a vallalat termékeit.

- Egységes letelepedési/foglalkoztatasi programok kialakitdsa parok részére, illetve az
otvenen fellili munkavallaldknak.

- A huzamosabb ideje a varosban dolgozdkat az Onkormanyzat ,jutalmazhatna” jelképes
maddon, esetleg kedvezményben részesithetné 6ket.

- Lakhatdsi tdmogatasok kozos kialakitdasanak lehetGsége, ennek keretében a sajat
forrasokon kiviili lehetGségek vizsgdlata, esetleges modell feldllitdsa a letelepedés
tekintetében lakasvasarlasra, illetve lakasépitéshez. (a modell leirdsa az 5.2. pontban).

GE Water and Process Technologies Hungary Kft.

Toborzasuk soran f6leg fiatalokat szélitanak meg, igy olyan bdvitéseket, fejlesztéseket javasolnak,
amelyek Oroszlanyt a munkahelyen tul is vonzd vdrossa tehetik az X, Y és Z - generacié szdmara,
éttermekkel, klubokkal, start-up vallalkozasok szdmadra kedvez6 kérnyezet kialakitasaval.

Az ipari parkban egyediiliként nem kizdenek munkaerG-problémdkkal operatori szinten. Azonban
aggalyosnak latjdk a 2017-ben tervezett Uj gydregységiikkel jaré human-eréforras bévilést, amikor
tovabbi 200-250 fére lesz sziikségik. Jelenleg m(ikodik a munkatarsajanlas, pl. a 2015. novemberben
a felvételre keriilt 39 dolgozdbdl 37 ilyen mddon keriilt a céghez.

A munkaeré keresésre vonatkozdan jé kapcsolatot dpolnak a kérnyékbeli munkaligyi kozpontokkal:
az oroszlanyi, moéri, kisbéri, tatabanyai, tatai kirendeltségekkel. A toborozast, valamint a tesztelést a
kirendeltségek folytatjak le.

Problémasnak tekinthet6 azonban a fehérgalléros dolgozék megtalalasa. A kdzel jévSben 30-40 fével
bévitene a vallalat, amelybdl 20% senior, a fennmaradd pozicidk pedig a gyakornoki programokban
kerllnek feltoltésre. Ezaltal a gyakornoki programban résztvev6k szdma megduplazodik. Jelenleg
nehézkes a megszolitott potencidlis jeloltet a Varosba elhozni interjura a foldrajzi elhelyezkedés
miatt. Azonban az interjut kovet6en mind a Varos, mind a cég vonzé lesz szdmdra. (Pl. a HR vezet§ is
Budadrson él, tovabb tart szdmara a cég budapesti irodajaba vald eljutas, mint Oroszlanyra). Az
eddigi szamok alapjan 10 gyakornokbdl 8 itt maradt nalunk.

A Vidrossal, valamint a Varikont Szolgdltatd Kft.-vel vald egylittm(kodés tekintetében az aldbbi
javaslatok meriiltek fel:

- Jelenleg a vallalat szamdra a vidéki munkavallaloik részére szervezett buszjaratok
szervezése okoz gondot. Szivesen fogadndk az ebben vald kozremikoddést, illetve
vizsgdlatra ajanlandk annak a kérdését, hogy egy bejards tamogatdsi rendszer
kiépitésére keriiljon sor.

- Rendelkeznek sajat lakhatdsi tamogatdsi rendszerrel, amellyel a munkavallaléik
megtartdsa a cél. Eddig 10 kérelmezGbdl 8 f6 operatori munkat végez naluk, azonban a
jelenlegi rendszer modositasara keril sor a kozeljovében.

- A tervezett bdvités kapcsdan az elsédleges célcsoport a fiatal nemzedék. Ennek
érdekében javasolt lenne olyan programokkal idevonzani 6ket, amelyek az életkoruknak

> Interjualany: Zemlényi Tamds HR vezet6, GE Water and Process Technologies Hungary Kft.
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megfelel6 igényeket elégitenek ki. Ennek keretében célszerl lenne megvizsgalni a Z-
generacid szokasait, kiilonos tekintettel a nékre. (A néi munkavallalok tulsulya jellemzé a
vdllalatnal.) A Budapesti MUiszaki Egyetemrél érdemes lenne fiatalokat hozni szakmai
el6adasokra raflizve egyéb programokkal esetlegesen angol tréningekkel egybekotve, de
kozépiskolasokra is érdemes lenne figyelmet forditani.

- Hidny van éttermekbdl, amelyre volna igény a parkban lévé cégeknek. Esetlegesen
,After work” partik szervezésére is alkalmas egység létrehozasa.

- Fontos a kozbiztonsag, megfeleld jarda és kozvildgitds az ipari parkba valé minél
biztonsagosabb kijutds érdekében. Sajndlatosan rékak vannak a koérnyéken, amelyek
riasztjdk az embereket.

- Erdemes lenne a 2016-os futball Eurépa Bajnoksagra raszervezni, kézds sportesemény,
pl. vérosi futball bajnoksdgot szervezni, bevonva az ipari park cégeit is.

- Tartalmas szdrakozasi, kulturdlis, sport lehetGségeket bGvitése, raszervezés és
megismertetés.

- HR taldlkozok/forumok létrehozésa, helyi vezet6k szakmai el6adasai, konzultacids
lehet6ségek

- Start-up cégek befogaddsa, meet-upokat tartdsa akar a Cultivo mintdjara
(www.cultivo.hu).

- Rendezvényszervezést, mint szolgaltatast keresnék, aldozna erre a vallalat. Emellett
szolgdltatds terén: biztonsagi Orzés, takaritds, épulet felligyelet, szemétszallitas,
étkeztetés, kantin, posta, lottdzo és egy bank automata is jo 6tlet lenne az ipari parkban.

Koloman Handler Fémarugyar Magyarorszag Kft.”®

Az lgyvezet6 10 éve ingazik Budapest és Oroszlany kozott. Ennek ellenére kevés informacidval
rendelkezik a varosrél, sokszor csupdn kollégai altal jut el szamara részinformacid. Szivesen
megismerné a varost, azonban szervezett formaban, mdédon.

Oroszlany Varos Onkormanyzata részérél tdbb megkeresés is érkezett hozzajuk az elmult idében.
Tapasztalata szerint a varos igyekszik a cégekre odafigyelni, szivesen részt venne varosi
rendezvényeken, illetve taldlkozna a parkban lévé mas vezet6kkel, igazgatokkal is, azonban javitani
érdemes a kommunikdacion. Ez leginkdabb abban nyilvanul meg, hogy roviddel, rendezvényeket,
eseményeket megel6z6en érkeznek a megkeresések, azonban az elére tervezés szempontjabdl ez
nem miikod6képes. Osztrak gyar is tartozik hozza, ismernie kell elére a helyi programokat, hogy a
munkdjat ennek megfelel6en tudja szervezni. Kimondottan érdekelne olyan rendezvény, ahol van egy
meghivott el6add, valamilyen aktudlis témaban és utdna van lehet6ség a beszélgetésre is a
jelenlevékkel.

Jelenleg is klzdenek létszamhidnnyal, pedig a fizetéseiket jonak értékeli, illetve a megrendelés
allomanyuk is egyre stabilabb.

A Vidrossal, valamint a Varikont Szolgaltaté Kft.-vel valo egylittm(kodés tekintetében az aldbbi
javaslatok meriiltek fel:

*® |nterjualany: Veszeli Orsolya Ugyvezetd igazgatd, Koloman Handler Fémarugyar Magyarorszag Kft.
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- Szivesen egylttmiikddne olyan kezdeményezéssel, amikor bizonyos tevékenységeket
Osszefogna egy szervezet, mint példaul a kozlekedés szervezése. Hétvégén az lpari
Parkot tomegkozlekedéssel a kornyék falvaibdél, példdul Vértessomlérdl nem lehet
megkozeliteni. Jelenleg erre kilon kell személyautés megoldast biztositania a
személygépkocsival nem rendelkez6 dolgozéinak.

- Uj dolgozdk ajanlasaban, valamint megvaltozott munkaképességli dolgozdk keresésében
nagyon jol jonne a segitség, akar az 6nkormanyzat, akar a munkaigyi vagy egyéb
szervezet részérdl.

- Szivesen tdmogatnanak olyan programot is, amely a munkdhoz valé hozz4allasat javitja a
munkavallaldoknak. Ennek oka, hogy a kisebbséghez tart6zé munkavallaléknak is
lehetdséget biztositanak, azonban nem nagy sikerrel.

- J6 lenne, ha a varosban lenne étterem, kavézd, nem beszélve olyan helyrél, ahol az év
végi linnepségiiket is megtarthatjak.

Bebusch Hungaria Kft.”

A cég jelenleg is kiizd munkaerd utanpodtlassal. Elsésorban specialis szakembereket keresnek, példaul
tombszikraforgdcsolét, CNC esztergalyost. Bar jelentkezék lennének, de az orszdg mdsik részébdél nem
mindig tartjdk érdemesnek vallalni az ideutazas koltségét. Volt munkavallaléik jelentds része
kulfoldre tavozott, nem tudnak a kinti bérekkel versenyezni.

A Varossal, valamint a Varikont Szolgdltatéd Kft.-vel valé egylttmikodés tekintetében az aldbbi
javaslatok meriltek fel:

- Szakképzésen jo lenne javitani, ebben, illetve kdz6s tanmihely lGzemeltetésben vald
egyuttmikodésre nyitottak lennének.

- A cégnél dolgozok 70 %-a oroszlanyi, azonban a 30 km-es korbél bejaréknak szinte
lehetetlen a miUszakokhoz alkalmazkodd bejutds tomegkozlekedéssel. Példaul
decemberben volt egy igéretes palydzéjuk Morrdl, akit azért nem tudtak alkalmazni,
mert nem tudta megoldani a bejarast. Ha a VERT Zrt. buszai is megsziinnek, komoly
nehézségekkel nézhetnek szembe. Kifejezetten a Székesfehérvar - Mor irdnybdl érkez6k
bejdrasa a kritikus. Ezek szervezésébe szivesen vennének kozremikddést.

- Nyitottak lennének egy, a gyartd cégeket is 6sszefogd varosfejlesztési programban valé
részvételre.

- A valaszaddé helyi lakos, sok valtozast tapasztalt eddig, azonban sok fejlesztendd
teriiletet 1at még: leginkdbb az utak min&sége, az elkerll6 Ut sziikségessége, a Ddzsa
Gyorgy ut felujitasa.

- Aggalyosnak tartja a kozszolgaltatdsok koziil a helyi orvos utanpoétlast is.

- Tobb helyi kulturdlis esemény szervezése, illetve ezek kommunikaciéjan javasolt javitani
a cégek irdnyaban.

*” Interjdalany: Glavanovics Erika, Bebusch Hungéria Kft.
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Frimo Hungary Kft.?®

A vezetd jol ismeri a varost és a térségi munkaerdpiacot, sok kozeli ismerdse él itt, illetve tobb Ggyét
is itt intézi. Oroszlanyon és Mdron is van telephelylk. Ndluk is sziikség lenne megfelel6en képzett és
motivalt munkaerére.

A Vidrossal, valamint a Varikont Szolgdltatd Kft.-vel vald egylttmikodés tekintetében az alabbi
javaslatok meriiltek fel:

- A tapasztalatokat latva az utdnpétlas kinevelése mellett dontottek. A Székesfehérvari
Szakképzési Centrummal mar jé egylttm(ikodést alakitottak ki, szivesen alkalmaznanak
hasonlé modellt Oroszlanyon is. A Tatabanyai Szakképzési Centrum Hamvas Béla
Szakiskolajaval mar megtortént a kapcsolatfelvétel, szivesen mikodnének egyiitt veliik is
az elkévetkezé id6szakban.

- A dualis képzéssel kapcsolatban azt tartand mikodb&képesnek, hogy ha a tanuldk
nemcsak egy cégnél fordulhatnanak meg, hanem tobbféle technolégiaval is
taldlkozhatnanak. Tovabba a képzés elsé éve kizardlag az oktatasi intézményben legyen,
hogy megfeleléek legyenek az alapok. Ezt kovet6en kerllne sor a gyakorlatra a
Lterepen”. Kivald szakoktatdik vannak, akik azonban mar nem rendelkeznek 2016. évtél,
a torvény altal el6irt mesterlevéllel, de mind emberileg, mind szakmailag kivald
példamutatd pedagdgusok, szakmai oktatdk. Javasolt lenne méltanyossagot gyakorolni
az esetikben.

- EgyUttmdkodének, rugalmasnak tartja cégét, példdul a kozos buszjdratok eltéré
érkezése miatt a miszakkezdés a buszjaratok érkezéséhez van igazitva. A t6bbi céggel
javasolt lenne ezt 6sszehangolni, ez a munkavallaldknak is jobb lenne. A hétvégi
buszjaratok hianya naluk is problémat jelent.

- A varossal a kapcsolatukat jonak itéli, szivesen venne részt varosfejleszté programban is.
Philippine Hungaria Kft.”

A vezet6 Tatabanyan él, jél ismeri a kornyéket és a térség munkaerdpiacat. A vdrosban Iévé cégeket
az ott dolgozd ismerGsein keresztiil ismeri. Kordbban kiilféldon dolgozott.

Munkaerégondjaik vannak az egyszer(ibb munkakérdkben, jelenleg 10 f6t tudnanak felvenni.
Tapasztalatuk szerint az oroszlanyi munkavallalok lojalisabbak. Amiben eltérnek a tobbi
foglalkoztatotol, hogy nem kérnek erkdlcsi bizonyitvanyt, nagyon pozitivak a tapasztalataik a bértont
megjart dolgozdikkal mind munkabirdsuk és szorgalmuk, mind motivaciéjuk tekintetében. Nem
alkalmaznak tesztet sem, csak egy személyes elbeszélgetésre keriil sor.

A Vidrossal, valamint a Varikont Szolgdltatdé Kft.-vel vald egylittm(kodés tekintetében az aldbbi
javaslatok meriiltek fel:

- Bar nem intézi ligyeit a varosban, azonban szivesen ismerkedne a helyi lehet6ségekkel,
adottsagokkal.

*® |nterjualany: Kohl Jézsef termelés-vezets (Oroszlany), Frimo Hungary Kft.
* |nterjualany: Varga Zoltan gazdasagi, HR és beszerzési vezetd, Philippine Hungaria Kft.
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Dolgozdiknak nem okoz gondot a munkaba jaras, fejlesztendének tartja azonban a
kozvilagitdas megoldasat az utak mentén, tovabba a buszforduldban.

Cégiik, jelenlegi terveik szerint 2017-ben bdviti telephelyét 1.100 m*-el, tovabbi 30-40
f6t szeretnének alkalmazni. Szivesen vettek volna/vennének varosi palyazatot vagy
tdmogatast a telephelybdvitéshez. Jelenlegi kapacitasaik nem teszik lehet6vé a
folyamatos palyazatfigyelést, de pdlyazatiras terén sem rendelkeznek a sziikséges
erGforrasokkal. Ezzel kapcsolatos tamogatast, segitségnyujtast 6rommel fogadnak (akar
Gzleti alapon is).

Szivesen vennének részt varosi, aktualis témakkal foglalkozé talalkozékon, jelenleg a
tobbi cég cafeteria juttatasai, megolddsai érdekelné a céget.
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4.5. A munkaerd-piaci helyzet SWOT elemzése

Erésségek Gyengeségek

o Akornyezet, a varos elhelyezkedése o Varoson keresztilmend személy- és
o Vegyes ipari struktura teherforgalom
o Kivdlé munkakulturaju cégek o Etkezési, szérakozasi lehetSségek hianya
o Nagyobb hozzaadott értékd termékek o Gyenge képzési struktura (hianyszakmak)
o Zold teriletek o Infrastruktira hianya
o MunkalehetGségek bévilése o Az Ipari Park megkozelithet6sége
o Versenyképes bérek, juttatasok tomegkozlekedéssel
o Az lpari Park koncentralt elhelyezkedése o Intézmények nyitva tartdsa, szocialis,
o Dinamikus fejl6dés egészségligyi ellatds rugalmatlansaga
o JelentGs és folyamatos addbevételek o Alacsony lakos szam
o Az  6nkormdnyzat nyitottsaga az o Kevés lakhatasi lehetéség

egyluttm(ikodésre o Koordindlas nélkil mikodtetett folyamatok
o A cégek nyitottsaga az egylittmikodésre o Eréforrasok, koltségek parhuzamos

haszndlata
LehetGségek Fenyegetettségek

o A cégek 6sszefogasa o Konkurens varosok, orszagok
o A helyi munkaer6 képzése o Kozbiztonsag
o Szabad munkavallalok megjelenése * o Negativ PR
o Azinfrastruktura fejlesztése o Munkaer6hiany
o Kulturadlis lehet&ségek fejlesztése o Demografiai helyzet
o Ujképzések beinditasa o Elvandorlas
o Egyuttmikodés mas varosok o Bérverseny

egyetemeivel, fGiskolaival o Elviselhetetlen forgalom noévekedés
o Kerékparut fejlesztés o Kezelhetetlenil megndvekedett igények a
o A bejarok megismertetése a varossal varosi infrastrukturara, kozszolgaltatasokra
o Helyi beszallitok megerésitése o Pontatlan adatok
o Helyi értékek 6sszegydjtése o Pontatlan progndzisok
o Sport, rekredcios lehetGségek fejlesztése
o Eréforrasok, koltségek optimalizalasa

* Befejezte m(ikodését 2015-ben a Vértesi Erémi Zrt. (VERT) szenes részlege, a telephelyet
bizonytalan idére konzervaljak, tébb szaz ember elbocsatdsra keriil. 700 férél 160 fére csokken a
foglalkoztatottak szama 2016-ban. A létszdmleépitésben érintettek atképzési tdmogatasban és
Ujrakezdési tdmogatasban részesilnek. Fegyelmezett, munkdahoz szokott munkavallalékrél van sz,
konnyl és nehézaramu végzettséggel. Mivel ez a munkaerd tipikusan nem mobil, igy vélhetéen
Oroszldnyon marad. A munkaerd atképzését a VERT szervezi. Varhatd, hogy a nyugdijkorhatarhoz
kozel allé dolgozdk élni fognak a még ledolgozandd éveik megvaltasaval.
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5. HR Koncepcid

5.1. Stratégiai alapelvek: Egyiittm(ik6dés, szinergiak keresése.

»Hiszek az 0Osszekapaszkodds erejében. Ha szepardlodunk,
semmit nem tanulhatunk egymdstdl.”
Vona Tibor ExperiDance ligyvezetd (15 év 1.800 el6adds)

Az Onkormanyzat adottsagai és lehet&ségei, illetve Varikont Szolgéltatd Kft miikdédése és profilja egy
kivalé lehet6ség az Ipari Parkban megtelepedett cégek szamara. A 2015-re kialakult munkaeré-piaci
helyzet és a vdarhatd tendencidk altal felvetett kérdésekre a legjobb vélaszokat a szereplék
egyluttm(ikodése és azon keresztiil a szinergidk megtalaldasat kovetéen adhatjuk meg. Fontos azonban
a Varos altal mar kialakitott, megalkotott stratégidk, programok kozotti 6sszhangot is ,,megtalalni”.

16. dbra A Humaneroéforras-fejlesztési stratégia 6nkormanyzati , kapcsolatrendszere”
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A kérdGivre adott valaszok osszesitése szerint adatot szolgaltatokndl dolgozék 38%-a csak a helybeli,
62%-uk ingazik (10 % 20 km-es korzetbdl jar be).

31



Az itt dolgozék 14%-a rendelkezik fels6foku végzettséggel. A tervezett és prognosztizalt bGvitések
szerint 2025-ig kb. még 320 f6 tovabbi fehérgalléros munkavéllalé fog dolgozni az oroszlanyi
cégeknél.

A sziikséges valtoztatasi igények prioritasi sorrendjét, illetve egylttm(ikddési szandék szegmenseit
helyzetértékelésnél mar bemutattuk.

A stratégiat a 62%-ban ingazé (kiemelten a 20 km-en tulrdl ingdzdkat — 52%), jelenleg tobb mint 500
f6 fels6foku végzettséggel rendelkezd X, Y és Z — generacidhoz tartozd, sajatos ,fogyasztdi kultirdban
él6” munkavallalot foglalkoztatd cégek igényei alapjan alakitottuk ki, figyelembe véve a helyi
vallalkozasok ,bevondsi lehetdségeit” is. Legnagyobb igényként a szakképzést, az ipari parkos
éttermi szolgdltatast, a tomegkozlekedés fejlesztését, Uj lakdsépitéseket, ipari parkos ovoda és
bolcsédei szolgaltatast jelolték meg. A vdllalkozasok tobbi céggel vald egylittm(ikodési szandéka
leginkabb a k6z6s munkasszallas, buszjarat, képzések, évodai és bolcsédei elhelyezések teriletén
mutatkozik.

Felhivni a figyelmet Oroszlanyra, az oroszlanyi munkaerGpiacra és gazdasagi szereplGire. A jelenlegi
és a prognosztizalt Iétszamigények megvaldsulasanak maximalis kornyezetszintl tamogatdsa.

A VARIKONT Szolgaltatd Kft. szolgaltatasainak cégek igényeihez igazitott bdvitése, minGségi
fejlesztése rentdbilis mikodésének biztositdsa, folyamatos bevételt jelenté és ,sikerdijas”
szolgaltatasokon keresztiil.

Intézkedési tervek, ,,csomagok” alapjainak megalkotasa a kiilonb6z6 korosztalyok szamara (évente
frissiteni a modellt, a szolgaltatasi csomagot a cégek képviselGivel). Formaja virtualis és személyes
egyarant.

A Varikont Szolgdltaté Kft. els6dleges feladata a cégekkel valé bizalom, kommunikacio kiépitése. Erre
a legkdnnyebb at, ha minél el6bb lattatva és szamokban is kifejezve van az, hogy a cégeknek megéri
az egylttmikodés.
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5.1.3. Uzenet

A ,GONDOSKODO” lpari Park, a ,GONDOSKODO” varos image lizeneteket javasoljuk alkalmazni,
elsésorban a kiils6é kommunikacidban. Véleménylink szerint a ,gondoskodd” szd6 megszélitja a
helybelieket is, els6sorban azokat, akik ingdznak és az Oroszlanyra ingazdkat egyarant, valamint a
palyakezd6k szamara is j6 lzenettel bir, hogy elGszor , Itthon” nézzenek szét a munkalehet6ségek
kozott.

5.1.4. A sikeresség mér6szamai

A stratégia alapjan készitett intézkedési tervek végrehajtasahoz a kontroll, a visszacsatolas és ez
alapjan torténd beavatkozasi terlletek meghatarozasahoz, fejlesztéséhez (PDCA-ciklus) sziikséges
objektiv mérészamok rendelése érdekében.

Javasolt sikerességi mérészamok:

- A létszamigények és azok megvaldsulasa

- A cégek altal kért HR szolgaltatasok darabszdma, volumene,

- A rendszeres id6kozonként megtartott HR klubok megvaldsuldsa, résztvevék szama
- Az elhangzott igényekre nyujtott szolgaltatasok eredményessége.

5.2. A Varikont Szolgaltaté Kft. feladatai, fékuszalt teriiletek

5.2.1. Kommunikacio, cégeknél is kérni a PR-os vagy kapcsolattarté kolléga kijelolését
Fontos, hogy az egyuttm(kodd cégeknél legyen kijeldlve az a személy, aki a kapcsolattartasért felel.
Es mivel helyismerettel rendelkezik a munkaltatonal, a projectek fiiggvényében tudja megjeldini a
megfelel6 kollégdjat, példaul a beszallitdi mindsit6 rendszer kilakatdsanal a beszerzési vezet6t, akinek

a kiilonféle folyamatok sordn sziikség van a szakmai tudasara.

Legyen rendszer a kommunikacidban. Példaul a HR klub, minden hdnap vagy negyedév elsé hétféjén
délel6tt legyen megtartva. A tajékoztatas az elért eredményekrdl is legyen folyamatos.

A HRs kollégakkal megismertetni a varost, bemutatni a kiilonféle intézményeket, rendezvényeket. Az

idejové munkavallaléknak bemutatni a varost, illetve a mar itt dolgozo, de ingazé munkavallaléknak
is bemutatni a varost.

5.2.2. Image film készitésével a GONDOSKODO Ipari Park/varos bemutatasa
Image film készitése Oroszlanyrél, az ide ingdzé dolgozdkrél, személyesen megszoélitani 6ket, miért éri
meg nekik a napi utazds? A cégekrdl is kilon-kiilon, amiket szintén meg lehetne tekinteni. A film
mondanivaldja, stilusa, a képi vilaga alkalmazkodjon az Y és Z generacidk igényeihez.

5.2.3 Sajat honlap

Fontos lenne egy sajat honlap elkészitése, vagy Oroszlany varos honlapjan beliil egy VARIKONT mend,
ahol informalni lehet az odalatogatdkat™.

%% A tanulmanyterv elkészitése utan, 2016. januérjdban elkésziilt az Oroszlanyi Ipari Park honlap, ahol mér a
vazolt javaslatok egy része megjelenik. ElérhetGség: www.oroszlanypark.hu
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Legyenek 6sszehasonlitasi adatok az oldalon, amin megtaldlhaték kilonféle statisztikak példaul a
légszennyezettségrél, a blin6zési statisztikardl, az egy orvosra jutd betegrdl, az lizemanyag 4arardl,
egy vasarloi kosarat (tej, kenyér, sor, vaj, szaldmi, ... kerllhetnek bele ) is érdemes kitalalni, ahol arak
is megjelennek. Osszehasonlitasképpen egy gy6ri, egy székesfehérvari és egy budapesti keriilet arait
lehetne mellé rakni. Lehet egy térkép is, ami a megtett utat és annak id6beli hosszat mutatja, hogy
Oroszlanyba eljonni példaul Pest megyébdl kevesebb ideig tart, mint Budapestre ingazni. Akar egy
egyszer(ibb alkalmazast is lehetne ide telepiteni.

Olyan tételeket kell keresni, ami olcsébb, egészségesebb, gordilékenyebb Oroszlanyban, mint a
kozeli, konkurens munkaerépiacokon.

A kulonféle, folyamatosan frisstlé tdamogatdsi lehet6ségek is legyenek itt, akar infografikus abrakon
megjelenitve, amihez egy munkavallald egyszerlien hozza tud férni és egyszer(ien meg fog érteni. Ha
kés6bb az egységesithetd a cégek hozzajaruldsaival, akkor azzal kiegészitve. Lakhatasi tamogatas,
letelepedési tdmogatas, képzési tamogatasok. (Kilon felhivjuk a figyelmet a tobb 10 oldalas
szabalyzatok elkerilésére).

A HR-es kollégak munkajat is tdmogatna az oldal, mert 6k is tudnanak egy ilyen informacids oldalt
ajanlani a munkavallaléknak.

- Elkeriil6 aut, kozvetlen becsatlakozas az autépalyara:

Az Oroszlanyi Ipari Park illetve a Varos egyik legégetSbb problémaja, hogy a komplett személy és
teherforgalom a varoson halad keresztil. Elindult mar a kivaltd szakasz egyeztetése, kilonféle
férumokon. Meg is lettek kérdezve a hasznaldk a varhaté forgalomvaltozasrdl. Mivel a legnagyobb
adodzdk orszdgos szinten is jegyzett vallalatok, kiilon-kilon kivald kapcsolati haléval birnak, javasolt
ebben az el6készité szakaszban is tamaszkodni a céges lobbi erére is.

Tervezés alatt all a Mor — Oroszlany — Tatabanya Utvonal, amellyel az autépdlya kozvetlen elérése

valna lehet6vé az Oroszldnyi Ipari Park cégei szamara is a telepiilésen bellili szakaszok kihagyasaval.
Javasoljuk a cégek és az Onkormanyzat lobbi erejét kozésen hasznalni ebben a témaban.
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- Kozlekedés: helyi utazas, bejaras, teherszallitas, tomegkozlekedés:

Helyi utazds: A vasutdllomas és az lIpari Park kozotti buszjdrat és a varosi buszkozlekedés
optimalizalasa, megfeleltetése a kialakult igényeknek.

Kerékparos kozlekedés: Ipari parkban kerékparut épités. A cégeket ravenni, hogy ne csak a
gépkocsival valé bejardst tamogassa, hanem a kerékparral valdt is. Hiszen egészséges és
kornyezetkiméld. Lehetne az ipari parkba tenni egy ,BuBi dllomast”, vagyis inkdbb OBi-t (Oroszlanyi
Bicikli allomas). Ha az ipari parkbdl be kell szaladni a varosba, akkor lehet bringaval menni. Kisebb a
forgalom, gyorsabb a haladds. Meg akar a vonatdllomds-ipari park tavolsagnal is hasznalhatd lenne. A
kerékpar tarold kozponti helyen legyen és elektromos autodtoltésére alkalmas kiegészitéssel is el
lehetne latni, valamit egy bank automataval, mert az is nagyon hidnyzik az ipari parkban

Helykozi személyszallitas optimalizalasa: Jelenleg nem ellatott a munkajukba igyekvék koordinalt
széllitasa. Tobb cég, tobbféle miszakrend, néhol részmunkaidds és csokkent munkaképességl
munkavallaldk alkalmazasa is folyik. Tudtunkkal Esztergomban a Suzuki gydrban m(ikodtetnek egy
forgalomoptimalizald szoftvert. Javasolt a konkrét igényekre egy forgalomoptimalizalast elvégezni, j6
példakat figyelembe véve, szolgdltatdk bevonasaval.

A Varikont Szolgdltatd Kft. 6ssze tudna ezt a folyamatot fogni és koordinalni, valamint rentabilisan
m(ikddtetni. A nagyobb volumenil megrendelésnek koszonhetGen arcsokkent6 hatdsa is lehetne az
igénylG cégek szamara.

Jelenleg 2011-es adatok allnak rendelkezésre az Oroszlanyrél és térségébdl ingdzdk létszamardl.
2011. évi népszamlalas adatai szerint az oroszlanyi lakosok koziil a foglalkoztatottak 46,8%-a 5.081 f6
ingdazik/ingazott naponta.

Mivel a gazdasagi kdrnyezet jelent6sen megvaltozott 2011 6ta, javaslok egy kiilsés, erre szakosodott
céggel miel6bb elvégeztetni egy csak ingdzdk létszamara kiterjedd forgalomszamlalast. A felmérés
indokoltsaga, abbdl adédik, hogy a legolcsdbb, legkdnnyebben megszélithatd munkavallalé az, aki
helyben lakik.

Amennyiben a becsiilhetéen magas szdmot a felmérés is indokolja, javasolt egy elektronikus
informacids tabla elhelyezése a legforgalmasabb buszmegalldban. A célja, hogy helyi informaciéhoz
juttassa az ingazokat. Akar a mara mar versenyképes oroszlanyi drabéreket, felvételi lehet6ségeket,
egyéb juttatdsokat a helyi cégeknél is fel lehetne tiintetni rajta Illetve a gépkocsival kdzleked6knek az
Oroszlanyrdl kimend utszakaszokon a Varikont Szolgaltatéd Kft, Oroszlanyi Ipari Park tajékoztatd
honlapjat ajanld 6rids plakat kihelyezését javaslom.

Oroszlany vdaros oOnkormdnyzatanak kivald 0Osztondij rendszere van, amely alapjan a tanuldk
jogosultsag esetén nagy anyagi segitséget kaphatnak tanulasuk ideje alatt a varostél. Megfontolasra
javasoljuk a fiatalok varosban maradasanak és/vagy fels6fokd tanulmanyaik utan valo visszatérésik
tovabbi 6sztonzését.

31 A mellékletben szerepl6 ,Oroszlany Varos szakképzésének helyzete, fejlesztési lehet&ségei” (tervezet)
részletesen bemutatja javaslatainkat
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A 2015/2016-0s tanévre meghirdetett (allami szakképzési 6sztondijra jogositd) hidnyszakmak a mi
megyénkre az alabbi szakmakat jelenti/jelentette:

gépi forgdcsold, hegesztd, ipari gépész, k6milives és hidegburkold, mez6gazdasagi gépész, mlanyag-
feldolgozd, szakdcs, szerszamkészits, szocialis gondozd és apold, vajar, villanyszerel6, lovasz.

A képzési modellek kidolgozasat az aktuadlis allami torvényi és Onkormanyzati rendeletekben
megfogalmazott a Tatabdnyai Szakképzési Kozpont altal kindlt lehetGségek, a Tatabanyai Szakképzési
Kozpont oroszlanyi tagintézménye a Hamvas Béla Szakképzd Iskola altal kindlt lehet6ségek, valamint
a cégek kereteinek ismeretében testreszabott megoldasokat kinalva javasoljuk a Varikont Szolgaltaté
Kft. munkatarsainak elvégezni, hiszen ez tipikusan az a teriilet, ami rentabilisan mikodtethets. A
folyamatos vdltozdsokra vald tekintettel a lehet6ségek, esetleg pdlyazatok figyelése is folyamatosan
ajanlott.

A szakképzést a megkérdezettek a legfontosabb tennivaldnak jel6lték a kérdGiveken. Javasoljuk 1, 3
éves képzési tervek dsszeallitasat, a konkrét képzések iranti igények felmérésével.

- Felnéttképzés

Ezen a teriileten szintén érvényesilhet a cégek részére a koltségoptimalizalas. Nem kell utaztatni a
munkavallalét, nem esik ki annyi ideig a munkabdl, valamint a cégek vallardl lekeril a képzés
megszervezésének koltsége. HR kontrolling alkalmazasaval 6sszegszerlien kimutathaté a kiilonbség,
ami szintén bevételi forrdsa lehet a Varikont Szolgaltaté Kft-nak.

Cégek igényeihez igazodd képzési ,szakiranyok” bevezetése (pl. Betanitott segédmunkas/lIpari
operator/Ipari minGségugyi operator képzések) elinditasa:

Minden gydrban az alkalmazast megel6z6en kiilonféle képzésekben részesiilnek a munkdaba alldk. Egy
olyan képzési csomagot javaslunk dsszeallitani, amiben minGségligyi alapok, IT alapok, munkavédelmi
és tlizvédelmi tudnivaldk... keriilnének bele. Igények felmérése utan, 3 napos, 1 éves, kés6bb Ipari
operator, lpari mindségligyi operator szakmava alakithatd szakmunkas képzéssé fejlédhet. Miért is
ne indulhatna ez Oroszlanybdl?

- Fels6oktatas

Javasoljuk a tagabb térséglinkben (Gydr, Budapest, Tatabanya, Székesfehérvar) miikodé felsGoktatasi
intézményekkel erésiteni az egylttm(ikodést, képzés és gyakorlati helyek biztositdsaban is.

- Alapoktatds: palyavalasztds, palyaorientacio

Erdemes lenne egy programot inditani, ami mdr az altalanos iskolai tanuldkat is megszdlitja, biztatva
Gket a varosban maradasra, ismertetve veliik az 6sztondij lehet&ségeket.

- Kollégiumi féréhelyek

Kollégiumi fér6helyek biztositasaval alfoldi, de akdr hataron tuli gyerekeket is lehetne a varosba hozni
szakmunkas bizonyitvanyok megszerzésének lehet6ségére.

- Osztondij rendszer

Fontos a lehetGségek ismertetése minden elérhet6 férumon, (honlap, iskoldk, toborzé kérutak, HR-es
kollégdk....) biztositva annak elérhetGségét a mashonnan ide telepiilé diaksagnak is.
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- Tanmdlihely

A megkérdezettek 63%-a tamogatna egy kozos tanml(ihely létrehozasat. A Tatabanyai Szakképzési
K6zpont oroszldnyi tagintézménye elkotelezett, partner akdr a meglévé iskolai tanmdhely — cégek
igényei szerinti fejlesztésében, vagy egy kozos ,kils6 gyakorlati tanmdhely” |étrehozdsaban.

- Ovoda, bolcséde

A kérddivekre adott vdlaszok alapjan nagy igény lenne évodai elhelyezésre is. Tatabanyan mdkodik a
»,Viddmsagok Haza” mint ,fizet6s” intézmény. Egy ipari parkos évoda, hasonlé miikodési elven
megfontolandd szolgdltatas lehetne.

Oroszlany Varos Onkormanyzat 2 tipust lakdshoz jutasi (lakasvasarlds) tdmogatast nyuijt:

- csaladok tamogatasa
- letelepedési tdmogatas.

Mindkét tdmogatds kizardélag Oroszlany Varos kozigazgatasi terlletén torténd lakdsvasarlashoz,
épitkezéshez adhatd, kamatmentes kdlcson formajaban. A tdmogatds mértéke legfeljebb 1.000.000,-
Ft, de nem haladhatja meg a vételdr, illetve az épitkezés koltségének a 20%-4t.
Feltételei:

e azigénylGk egyike sem toltotte be a 40. életévét

e azegy fére jutd jovedelem minimum 42.750,- Ft, max. 99.750,- Ft

e sajat er6 minimum a vételdr, illetve az épitkezési koltség 30%-a.

Csaladok tdmogatasa: A kdlcsont a rendelet alapjan legfeljebb 10 év alatt kell visszafizetni.

Letelepedési tamogatas:

Oroszlany varos kozigazgatdsi terlletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé gazdalkodd
szervezet munkavallaléja részére nyujthatd, ha munkdltatdja lakdscéld munkdltatdi tamogatdsban
részesiti. A letelepedési tdmogatas 0sszege nem haladhatja meg a munkaltatéi tdmogatas 0sszegét.
Visszafizetésének id6tartama legfeljebb 5 év.

Lakbértamogatas:

A Varos a lakdsvasarlas tdmogatasa mellett — els6sorban raszorultsagi elv alapjan, a szocialis helyzet
figyelembe vételével - a nem 6nkormanyzati vagy nem allami tulajdonu bérleményekben laké bérlék
részére is biztosit lakbértamogatast.*

- Lakasvasarlas

Az interjuk soran felvet6dott javaslatok, Otletek alapjan felvazoltunk egy modellt, ami a tébbféle
forras bevonasanak lehet6séget mutatja be a lakasvasarlasokhoz. Ebben az esetben a Varikont
Szolgaltatd Kft. szerepe az informalasig terjed, a lehet6ségek bemutatdsdig az érdeklédéknek.
Hosszu tavon maximum sikerdij fejében ingatlan, vagy hitel kdzvetitést végezhet.

32 Oroszlany Varos Onkormanyzata KépviselS-testiiletének 30/2009. (XI1.10.) szamu rendelete a nem

dnkormanyzati vagy nem allami tulajdond bérleményekben laké bérlék részére nyujthaté lakbértdmogatés
helyi szabalyairdl Hatélyos: 2010. januéar 1. Elérhetd: http://www.oroszlany.hu/onkormanyzat/rendeletek
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Lakhatasi tdmogatasok kozos kialakitasanak lehet&sége, ennek keretében a sajat forrasokon kivili
lehet&ségek vizsgdlata, esetleges modell feldllitasa a letelepedés tekintetében lakdsvasarlasra, illetve

lakasépitéshez.
A modell rovid leirasa:

e Munkavallalé (DOLGOZO) sajat forrasa (megtakaritas, hitel, stb.),

e Munkaltaté (MUNKAADO) letelepedést segits tamogatdsa,

e Oroszlany Varos letelepedési (ONKORMANYZAT) tdmogatésai, illetve

e Allami (KORMANYZATI, EGYEB ALLAMI TAM.) tdmogatds (pl. CSOK) egyiittes
igénybevétele.

17. dbra: Lakasvasarlasi tamogatas javasolt strukturaja (illusztracio)

B Onkormanyzat Kormanyzati, egyéb allami tam.

Az egyes forrdsok ardnya eltérd lehet, nem feltétleniil alakul a fenti kérdiagramnak megfelel6en!
A CSOK igénybevételére vonatkozdan roviden:
A hasznalt lakdingatlanok vasarldasa, vagy bdvitése esetén a kedvezmény 0Osszegének

meghatdrozasanal nem a lakdingatlan energiahatékonysagi szintjét, hanem kizadrdlag a
gyermekszamot veszik figyelembe. A kedvezmény alapOsszege az ingatlan méretétél fliggGen:

egy gyermek utan 550.000 — 600.000 Ft,
két gyermek utan 880.000 — 1.430.000 Ft,
harom gyermek utan 1.320.000 - 2.200.000 Ft,

négy vagy tobb gyermek utan 1.760.000 —2.750.000 Ft jar.
Az Gjonnan épitett, vagy vdsarolt lakdingatlanok esetében: A kedvezmény 0Osszegének

meghatdrozasanal sem a lakdingatlan energiahatékonysagi szintjét, sem annak méretét nem kell
figyelembe venni, kizardlag a gyermekszamot. A kedvezmény alapdsszege az alabbiak szerint alakul:
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egy gyermek esetén 600.000 Ft
két gyermek esetén 2.600.000 Ft
harom vagy t6bb gyermek 10.000.000 Ft

Az Uj lakdingatlant épit6, vagy vasarlé csalddok koziil azokndl, akik jelenleg harom vagy tébb
gyermeket nevelnek, illetve a jovében (a meglévé gyermekeket is figyelembe véve) legalabb harom
gyermek felnevelését vallaljak tobblet kedvezmények vehetdk figyelembe:

- Legfeljebb harom gyermeket is lehet majd el6re vallalni, melynek hatarideje 10 év.

- Azokat a gyermekeket is figyelembe lehet venni a kedvezmény 06sszegének
megallapitasanal, akik utan kordbban mar igénybevett CSOK-ot (ill. a korabbi lakasépitési
tdmogatast, vagy ,szocpol”-t) a csaldd, azzal, hogy a korabban kapott tdamogatas
Osszegét a 10 millié Ft-os kedvezménybdl le kell vonni. (Legfeljebb két meglévd, vagy
vallalt gyermek esetében ezzel szemben azok a gyermekek, akik utdn mar el6z6leg
felvettek vissza nem téritend6 tdmogatast, nem vehet6k figyelembe.)

- A jelenlegi 60, ill. 70 m*-es alsé méretkorlat lakas esetében egységesen 60 m’-ben,
csaladi haz esetében 90 m*-ben lesz meghatéarozva.

- Nem feltétel, hogy az igényl6nek, vagy csaladtagjainak ne legyen meglévé
lakastulajdona, vagy haszonélvezeti, haszndlati joga a kedvezmény igénylésekor.

- Az  érintett  haromgyermekes  csalddok az  dltaluk  felvett  lakascélu
kolcsonhoz kedvezményes allami kamattamogatast is igényelhetnek, melynek révén az
altaluk fizetendé kamat mértéke nem haladhatja meg a 3%-ot. A kamattamogatas
maximalis id6tartama 25 év, és legfeljebb 10 millié Ft kdlcsondsszegig igényelhetd.

A CSOK igényléséhez szlikséges:
- a biintetlen el&élet (vagyon elleni blincselekmények tekintetében);

- annak igazoldsa, hogy az igényl6t az elmult 5 évben nem kotelezték jogosulatlanul
igénybevett CSOK, vagy ,szocpol kedvezmény” visszafizetésére.

- Ezen tulmen6en aharom- vagy tobbgyermekes, Uj ingatlant épit6, vagy vasarlé
csaladokndl az aldbbi tobbletfeltételek is el6irasra kerllnek:

- az igénylé a Kozponti Hitelinformaciés Rendszerben (KHR) nincs nyilvantartva (nincs a
mindenkori minimalbér egyhavi Osszegét meghaladd, tobb mint 90 napja lejart
hiteltartozasa);

- az igénylést megel6z6en — a ,,normal” esetben eldirt 180 nap helyett — legalabb 2 évig
folyamatosan biztositott volt, ezen belll pedig minimum az igénylést kozvetlenl
megel6z6 180 napban keresGtevékenységet is végzett (melybe nem szamit bele a
kozfoglalkoztatas);

- amennyiben a felvett CSOK Osszegét vissza kell fizetni, a késedelmi kamat mértéke ez
esetben a Ptk. szerinti normal kamat 6tszorose.

- Bérlakas program

A varosi bérlakdsok lizemeltetése, illetve piaci alapon igénybe vehetd lakdsok szdmanak bdvitése.
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- Munkasszallo (kicsit masképpen)

Itt is a GONDOSKODO szé hasznalatat javasoljuk. A szolgaltatds arat valamivel a piaci ar folé
javasolnank tenni, mert a lakhatdson felil mas szolgdltatast/szolgaltatasokat is kapnanak. A
hagyomanyos takaritds, mosatas, tv, bilidrd, csocsén kiviil lehetne horgdsz engedélyt igényelni,
sportolasi lehetGségeket hasznalni, kispdlyas futballmérk&zések, kultura programok minden héten
egyszer stb. A lényeg, hogy az ott laké emberek le legyenek foglalva, ami a kozbiztonsag és
egészségligyi elldatds szempontjdbdl sem elhanyagolhatd tényez6. Ne csak lakhatdsi feltételeket
biztositani, hanem , életkorilményeket” nyujtani nekik. Azok, akik este az ivason kiviil mast is tudnak
csindlni, masnap a munkahelylikon is jobban teljesitenek. Késébb esetleg 6ndllé egzisztenciadt is
akarnak majd Oroszlanyon maguknak teremteni.

A hdrom legnagyobb cégnél folytatott interju soran egyforman igényként fogalmaztdk meg a HR
igazgatdk a rendszeres talalkozasok lehet&ségét. Erdekl6dnek a helyi lehetSségek irant. Szivesen
mennének egymashoz gyarlatogatasra. Egyitt kialakitani a k6zos tennivaldkat. Szivesen osztanak
meg tuddsukat. Kiilsé és belsé szakmai el6addkat hallgatnanak.

Gyakorisag: rendszeresen (megegyezés szerint fix id6pontban)

Helyszin valtozd: Wescast, BorgWarner, GE, Frimo, Koloman Handler, stb. Barhol, ahol 8-12 ember
egyutt le tud Glni.

Témakorok: Bemutatkozik a varosi egészségligyi intézményvezetd, a varosi rend6rkapitany, az uszoda
vezet6je, ovoda, bolcsédevezeték, gimnazium és iskolak igazgatéi. Tlzoltésag vezetSje. A
meghivottak a meghirdetett témakoérhéz vannak megszdlitva.

Kilonféle egységes programok kitaldlasa: Példaul, aki mar egy éve itt dolgozik, annak valami kilon
figyelem, személyesen vagy irdsban a varos részérél.

Varosi gyakornoki program: Epitétabor jelleggel, valamilyen munkavégzés nappal, este koncertek, a
varos és itt mikods cégek bemutatdsa. Lakdhely: ideiglenes satorozasi lehetéség, mint a Sziget
fesztivalon. (pl. 500 mérnok Oroszlanyon!).

Ipari parkos étterem iranti igény a szakképzés utan a madsodik legfontosabb, ami hidnyzik az ott
dolgozdknak. Lehetne benne egy kozosségi irodahelyiség, targyald, akkor egész nap ki lenne
haszndlva (mint iroda és kavézd), nemcsak délben. Lehetne benne ,afterWORK” eseményeket is
tartani. Célszer( lenne vallalkozdkat megszdlitani éttermi szolgdltatasra.

Bankautomata kihelyezése az ipari parkban is igényként fogalmazddott meg.

»Az idén, azért nem volt a dolgozdink gyerekeinek télapd Unnepség, mert nem volt idénk
megszervezni”’. Rendezvényszervezés lehetne szintén egy bevételi forrast biztositd szolgaltatasa a
VARIKONT Szolgaltatd Kft-nak.

Interjuk soran elhangzott javaslatok:

- 2016 EB varosi kispalyds futballbajnoksag,
- EB sator kozel az ipari parkhoz (2016.06.10-2016.07.10)
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- EdzG6tabor fels6foku tanulmanyokat végzd hallgatdknak
- Csaladi programok

Jelen tanulmanyterv elkészitésekor Megbizonktél a 14 legnagyobb oroszlanyi munkaltatd
elérhet8ségét kaptuk meg, mint kutatandd, a munkaerdpiacra hatast gyakorld szereplékét. Mivel a
varosban tobb, mint 800 egyéni és tdarsas vallalkozds mikédik az 6 igényeik, munkaerd-piaci
tapasztalataik ebben az anyagban nem szerepelnek. Ha minden vallalkozas csak egy f6t foglalkoztat,
az akkor is 800 - 1.000 f6, tehat jelent6s hanyada a munkaeré-piaci szerepl6knek ebben a szektorban
dolgozik. Javasoljuk az O megkeresésiiket, lehetSséget biztositva tapasztalataik ,beépitésére”,
érdekeik képviselésére. Javasolt az interjuk megismétlése, a szamanak novelése, valamint a kérdgiv
aktualizalasa utdn, annak is az egy év elteltével valé megismétlése.

- palyazatfigyelés, igény szerint pdlyazatirds, pdlyazatkészités: a megkérdezettek kozott,
els6sorban a kisebb vallalkozdsok szivesen vennének ilyen tipusu szolgdltatasokat, mivel
jelenlegi kapacitasaik ilyen tevékenység végzését csak korlatozottan teszik lehetévé.

- toborzashoz, kivalasztashoz kapcsolddd HR szolgaltatasok: a cégek sok esetben segitséget
varnak, elsGsorban specidlis munkavallaléi kor (pl. megvaltozott munkaképességliek)
felkutatasaban, tajékoztatasaban esetleg a kivalasztasi folyamat segitésében.

Mi lehetne az, ami az ingazdknak jelenthetne olyan plusz oroszlanyi szolgdltatast, amivel maradasra,
lojalitasra lehetne birni Gket. Az ingazd utazik, aldozatot vallal, csokken a szabadideje, hiszen azt
utazassal tolti vagy tomegkozlekedéssel, vagy egyénileg. Természetesen az oroszlanyi dolgozdk is
igénybe vehetik, nem jelent szamukra hatranyos megkiilonbdztetést, hogy 6k Oroszlanyban laknak. A
cég is ki tudja rajta keresztiil fejezni a dolgozd irdnti elkotelez6dést. A helyi vallalkozék, szolgaltatdk is
magasabb szinvonalon értékesithetnek, fejleszthetnek, hiszen tudjik, hogy folyamatosan fizet6képes
megrendelGik, vasarléik vannak, lesznek. Az 6nkormanyzatnak né a helyi adé bevétele, mert az ipari
parkban dolgozd ingazd, nem a lakdhelyén, hanem Oroszlanyban kéltekezik. Javul a fizetési moral,
hiszen a készpénz pénzforgalom nagyobb része lesz banki utaldsokkal kiegyenlitve.

Nem elhanyagolhaté mddon a vérosi szocidlis integraciot is elésegiti, hiszen megismerkednek az Ipari
Parkban dolgozdk a varosi szolgaltatokkal, a helyi programokkal.

Ez egy olyan lzlethdz, ahova nem kell elmenni, gyorsan elérhet6 rengeteg minden, tetsz6legesen
lehet megrendelni dolgokat. Azonnali, vagy révid id6n bellli széllitdssal. Webshophoz hasonld
feliilete van.

El6nyei:

- Cégeknek, azért j6, mert a dolgozéja nem hidnyzik a munkabdl, hogy bizonyos dolgokat el
tudjon intézni. Nyugodtabb, egyenletesebb munkat képes végezni, mert a rutin dolgokat
virtudlisan elintézte. Bizonyos dolgok lehet, hogy a dolgozbi cafeteria keretbdl is
megvasarolhatdk. Dolgozdknak sajat jelszot biztositanak.
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- Dolgozdknak, id6kimél6 kényelmes szolgdltatds, esetenként még spdrolhat is vele, mert
Oroszlanyban olcsébb lehet valami, mint példaul Budadrson. Toébb szabadideje marad, nem
kell szabadsagot kivennie bizonyos dolgok elintézéséhez.

- Varosnak azért jo, mert a helyi vallalkozék meger6sodnek, tobb lesz az arbevételiik, amibdl
tobb adét fizetnek a varosnak.

- Helyi vallalkozdknak stabil fizet6képes megrendelGi kort biztosit.

Milyen vasarlasokat, szolgaltatasokat lehetne ilyen mddon igényelni? (hivatalos adminisztracios
Ugyek intézése, személyigazolvany, utlevél, ki-be jelentkezés, gépjarm( Uigyintézés, vegyesbolt,
gyodgyszer, kulcsmasolas, autémosas, szerviz, ruhatisztitas, tankolds, virdg, gumis, biztositas, optikus,
kontaktlencse és folyadék, szemiivegkészités, konyv, ajandék, bank, orvosi elldtasra bejelentkezni,
ételrendelés, fodraszhoz bejelentkezni stb. ... a lista bévitése igény és helyi lehetGségek szerint.

- ,,Gondoskodé kartya”

Hosszu tdvon a ,,Gondoskodd kartya” bevezetése is elképzelhet6. A kartydt a Virtualis Szolgdltatd
Kdzpontot igénybevevd kapja meg, ami a jelenlétet igényl6 szolgdltatdsok fizetésekor hasznalhat a
varosban 10-20%-os kedvezményt biztositva annak haszndléjanak.

5.3.2.,Gondoskodd” A Virtualis Szolgaltatéo Kozpont/ beszallitoi kor, helyi
vallalkozasok,

- NAGY volumenii megrendelések a vallalatok igényeinek kielégitésére

Elképzelhetének tartjuk, hogy bizonyos szolgaltatasoknal a VARIKONT Szolgaltaté Kft. palyaztatna a
beszallitokat, a nagyobb volumenl megrendelés reményében igy nyomva le az arakat, viszont a
beszallitokat is folyamatosan minésitve, azokat 2-3 évig folyamatos megrendeléssel latna el. (aram,
Uzemanyag, bank céges hitelekhez, busz, biztositd, névjegykartya, papir, szemétszallitas, 6rz6védé
szolgdltatas, takaritas, kantin, munkaruhazat, ....)

- Dolgozéi igényeket kielégito helyi szolgaltatdk, keresked6k

A Varikont Szolgaltatd Kft. palyaztatna beszéllitékat, a folyamatos, de kisebb volumen(
megrendelések reményében igy nyomva le az drakat, viszont a beszdllitdkat is folyamatosan
minGsitve, azokat 2-3 évig folyamatos megrendeléssel latna el. (gumis, vegyesbolt, gyogyszertar,
benzinkdt, autdszerviz, autdtakaritas, virdgholt, posta, lottdzd, harisnya, illatszerbolt, optika, tisztitd,
helyi 6stermel6k, cukraszda, papirbolt, nyomtatvanybolt, kilonféle hivatalok, ételrendelés, jegyek
programokra, mikulas csomag, Ujsag, sportszerek, kulcsmasolas, posta, ....)
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Oroszlany lakdnépességének alakulasa 1990-2015. k6zott

Lakasok Teriiletnagysag

ST szama (hektar)
2015.01.01 18 068 7 948 7 586
2014.01.01 18 139 7 947 7 586
2013.01.01 18 326 7 946 7 586
2012.01.01 18 551 7 948 7 586
2011.10.01. (a népszamlalas 18 497 7 946 7 586
id6pontjaban)
2010.01.01 18 701 7 907 7 586
2009.01.01 18 968 7 905 7 586
2008.01.01 19 133 7 894 7 587
2007.01.01 19 328 7 842 7 587
2006.01.01 19 449 7 837 7 586
2005.01.01 19722 7 833 7 586
2004.01.01 20 034 7 821 7 586
2003.01.01 20 249 7 812 7 586
2002.01.01 20 487 7 803 7 586
2001.02.01. (a népszamlalas 20 538 7 798 7 586
id6épontjaban)
2000.01.01 20 746 7 854 7 586
1999.01.01 20 873 7 855 7 588
1998.01.01 20 883 7 909 7 588
1997.01.01 20 916 7 901 7 588
1996.01.01 21 018 7 894 7 588
1995.01.01 21 082 7 880 7 588
1994.01.01 21 192 7 874 7 588
1993.01.01 21 118 7 863 7 588
1992.01.01 21 098 7 827 7 613
1991.01.01 21 008 7 783 7 613
1990.01.01. (a népszamlalas 21 053 7 755 7 613
id6pontjaban)

Forras: Kdzponti Statisztikai Hivatal honlapja - Helységnévtar
http://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p lang=HU&p id=30766

45


http://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p_lang=HU&p_id=30766

3.1.1 A foglalkoztatottak nemek és napi ingazas szerint, 2011

Férfi
naponta ingazoé
Tertilet helyben | atmenetileg - - - naponta ingazé a
lako és kilfoldon mas val_t_ozo ) Odsszesen foglalkoztatottak
dolgozé | tartézkodo | telepilésre | telepllésen |  egyitt szézalékaban
eljaro dolgozo
Komarom-Esztergom
Megye 6sszesen 32 940 1502 30 957 4821 35778 70 220 51,0
Jarasok
Esztergomi 8 555 497 10 342 1664 12 006 21 058 57,0
Kisbéri 1623 77 3017 249 3266 4 966 65,8
Komaromi 5073 96 3920 459 4 379 9 548 45,9
Oroszlanyi 2611 188 2 505 367 2872 5671 50,6
Tatabanyai 10963 463 6 867 1279 8 146 19572 41,6
Tatai 4115 181 4 306 803 5109 9 405 54,3
N6
naponta ingazé
Tertilet helyben | atmenetileg ; - - naponta ingazo a
lako és kilfoldon mas vallt.ozo ) Osszesen foglalkoztatottak
dolgozé | tartézkodo | telepilésre | telepllésen |  egyitt szézalékaban
eljaro dolgozo
Komarom-Esztergom
Megye Osszesen 34 841 685 24 907 409 25 316 60 842 41,6
Jarasok
Esztergomi 8 755 169 9118 98 9216 18 140 50,8
Kisbéri 1646 33 2239 24 2263 3942 57,4
Komaromi 5 366 58 2678 30 2708 8132 33,3
Oroszlanyi 2914 74 2186 23 2 209 5197 42,5
Tatabanyai 12 438 241 4951 161 5112 17 791 28,7
Tatai 3722 110 3735 73 3 808 7 640 49,8
Osszesen
naponta ingazé
Tertilet helyben | atmenetileg - - - naponta ingazo a
lako és kilfoldon mas ValF‘O'ZO ) Osszesen foglalkoztatottak
dolgozé | tartézkodo | telepilésre | telepllésen |  egyutt szézalékaban
eljaro dolgozo
Komarom-Esztergom
Megye 6sszesen 67 781 2187 55 864 5230 61 094 131 062 46,6
Jarasok
Esztergomi 17 310 666 19 460 1762 21222 39198 54,1
Kisbéri 3269 110 5 256 273 5529 8908 62,1
Komaromi 10 439 154 6 598 489 7 087 17 680 40,1
Oroszlanyi 5 525 262 4691 390 5081 10 868 46,8
Tatabanyai 23401 704 11 818 1440 13 258 37 363 35,5
Tatai 7 837 291 8 041 876 8 917 17 045 52,3

Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal: Népszamlalas 2011 — 18
A foglalkoztatottak nemek és napi ingdzas szerint, 2011 c. tabldzat alapjan
http://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p kiadvany id=81305&p temakor kod=KSH&p session id=270862621867635&p lang=HU

. A foglalkoztatottak napi ingdzasa és kozlekedése Megjelenés: 2015.08.31. 3.1.1
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3.2.1 A foglalkoztatottak a munkahelyre kozlekedés idétartama szerint, 2011

Legfeljebb 15 16-30 31-60 61-90 91-120 121— Atmenetileg )
Terllet Nem kozlekedik kilféldon Osszesen
percet kdzlekedik tartézkodé

Komarom-Esztergom
Megyeszékhely

Tatabanya 775 11 433 10 108 5 096 1076 418 147 560 29 613
Tobbi varos 1792 26 419 16 735 7932 1807 952 310 816 56 763
Kézségek, nagykdzségek 1277 16 352 14 470 9 005 1801 728 242 811 44 686

Megye 6sszesen 3844 54 204 41 313 22 033 4 684 2098 699 2187 131 062

Jarasok

Esztergomi 1135 15 476 11976 6913 1779 950 303 666 39198

Kisbéri 212 3932 2299 2 000 245 78 32 110 8908

Komaromi 561 9 044 5196 2182 324 168 51 154 17 680

Oroszlanyi 253 4478 3783 1639 268 130 55 262 10 868

Tatabanyai 1067 14 294 12 571 6 561 1452 538 176 704 37 363

Tatai 616 6 980 5488 2738 616 234 82 291 17 045
Jarasok

Esztergomi 2,9% 39,5% 30,6% 17,6% 4,5% 2,4% 0,8% 1,7% 100,0%

Kisbéri 2,4% 44,1% 25,8% 22,5% 2,8% 0,9% 0,4% 1,2% 100,0%

Komaromi 3,2% 51,2% 29,4% 12,3% 1,8% 1,0% 0,3% 0,9% 100,0%

Oroszlanyi 2,3% 41,2% 34,8% 15,1% 2,5% 1,2% 0,5% 2,4% 100,0%

Tatabanyai 2,9% 38,3% 33,6% 17,6% 3,9% 1,4% 0,5% 1,9% 100,0%

Tatai 3,6% 41,0% 32,2% 16,1% 3,6% 1,4% 0,5% 1,7% 100,0%

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal: Népszamlalas 2011 — 18. A foglalkoztatottak napi ingazasa és kézlekedése Megjelenés: 2015.08.31. 3.2.1 A foglalkoztatottak a munkahelyre kézlekedés

idétartama szerint, 2011 c. tablazat alapjan
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3.2.2 A foglalkoztatottak a munkahelyre kozlekedés moédja szerint, 2011

Egyféle jarmivel kozlekedik Kétféle Haromféle
LEREES MBS (i(%azliegl’()g&g 35}55%@2?' tavolsagi vonattal, il e s egyéb . P . . Atkrgl?glzgg,g Osszesen
trolibusszaI’, iG] HEV-vel parral | kerékparral jarmiivel egyutt jarmivel kézlekedik tartézkodo
metréval
Komarom-Esztergom
Megyeszékhely
Tatabanya 775 4117 6 202 1126 839 10 294 132 729 1602 20 924 2908 329 560 29 613
Tobbi varos 1792 10 068 2914 6731 1347 18 607 637 5 600 3016 38 852 4573 662 816 56 763
Kézségek,
nagykdzségek 1277 4342 144 9 963 608 16 884 625 3013 3441 34 678 3128 450 811 44 686
Megye 6sszesen 3844 18 527 9 260 17 820 2794 45 785 1394 9342 8 059 94 454 10 609 1441 2187 | 131062
Jarasok
Esztergomi 1135 6098 987 7 468 597 13 290 478 2208 2865 27 893 2922 484 666 39 198
Kisbéri 212 895 78 1964 35 2411 157 1194 1355 7194 461 36 110 8 908
Komaromi 561 2073 803 2029 642 5837 294 2994 834 13 433 1279 180 154 17 680
Oroszlanyi 253 2218 642 1976 129 3291 77 657 551 7323 713 99 262 10 868
Tatabanyai 1067 4 886 6 228 2320 1057 13 878 189 1021 1901 26 594 3677 435 704 37 363
Tatai 616 2 357 522 2 063 334 7078 199 1268 553 12 017 1557 207 291 17 045
Jarasok
Esztergomi 2,9% 15,6% 2,5% 19,1% 1,5% 33,9% 1,2% 5,6% 7,3% 71,2% 7,5% 1,2% 1,7% 100,0%
Kisbéri 2,4% 10,0% 0,9% 22,0% 0,4% 27,1% 1,8% 13,4% 15,2% 80,8% 5,2% 0,4% 1,2% 100,0%
Komaromi 3,2% 11,7% 4,5% 11,5% 3,6% 33,0% 1,7% 16,9% 4,7% 76,0% 7,2% 1,0% 0,9% 100,0%
Oroszlanyi 2,3% 20,4% 5,9% 18,2% 1,2% 30,3% 0,7% 6,0% 5,1% 67,4% 6,6% 0,9% 2,4% 100,0%
Tatabanyai 2,9% 13,1% 16,7% 6,2% 2,8% 37,1% 0,5% 2,7% 51% 71,2% 9,8% 1,2% 1,9% 100,0%
Tatai 3,6% 13,8% 3,1% 12,1% 2,0% 41,5% 1,2% 7,4% 3,2% 70,5% 9,1% 1,2% 1,7% 100,0%

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal: Népszamlalas 2011 — 18. A foglalkoztatottak napi ingazasa és kdzlekedése Megjelenés: 2015.08.31. A 3.2.2 A foglalkoztatottak a
munkahelyre kdzlekedés maodja szerint, 2011 c. tablazat alapjan
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Oroszlany Varos szakképzésének helyzete, fejlesztési lehetdségei

(tervezett)

A helyi szakképz6 intézmény

1950. szeptember 1-t6l kozel 61 évig 6nallé szakképzési intézmény miikodott varosunkban E6tvos
Lérand Szakkdzép- és Szakiskola néven®. 2011. évben az 6nkormanyzat, mint intézményfenntarté a
varosban mi{kods kozépiskoldk 2011. augusztus 16. napjatdl torténé Osszevondsardl dontott
Oroszldny Véros Gimnaziuma és Szakképzs Iskoldja néven.* Az Osszevont intézmény 2012.
szeptember 1-t8l felvette a Hamvas Béla Gimnazium és Szakképz6 Iskola nevet.*

A koznevelési és kdzoktatdsi rendszer kormdanyzati dtalakitasa kovetkeztében az dnkormanyzat 2013.
januar 1-t6l dtadta oktatasi intézményeit és az intézményfenntartdi jogokat a 2012. szeptember 1-én
alapitott orszagos hataskorl az Emberi Er6forrasok Minisztériuma felligyelete alatt allé Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpontnak (KLIK). *°

A kdznevelési és kozoktatasi rendszer atalakitasa soran, kovetkezd lépéseként a szakképzést folytatod
oktatdsi intézmények fenntartdi jogait a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont (KLIK) atadta az
Ujonnan létrehozott és a Nemzetgazdasdgi Minisztérium irdnyitasa alatt a Nemzeti Szakképzési és
FelnSttképzési Hivatal ,koordinaldsaval” mi{kod6é un. szakképzési centrumoknak, illetve ezekben
egyesitette a szakképzd intézményeket®’. Komarom-Esztergom megyében a Tatabanyai Szakképzési
Centrum megyei hatdskorben latja el feladatait, 26 tagintézménnyel.

Véarosunkban jelenleg a Tatabanyai Szakképzési Centrum Hamvas Béla Szakképzd Iskoladja folytat
szakképzési tevékenységet.

3 Oroszlany Viéros KépviselGtestilletének 98/2011. (VI.29.) Kt. hatdrozata az E6tvOs Lérand Szakkbzép és
Szakiskola megsziintet6 okiratardl

3 Oroszlany Varos KépviselGtestiletének 100/2011. (VI.29.) Kt. hatarozata az Oroszlany Varos Gimnaziuma és
Szakképz§ Iskolaja egységes szerkezetbe foglalt alapité okiratardl

» Oroszlany Véros Képvisel6testuletének 130/2012. (VII.4.) Kt. hatidrozata a Hamvas Béla Gimnazium és
Szakképzd Iskola egységes szerkezetbe foglalt alapitd okiratarol

% 2012. évi CLXXXVIII. térvény a koznevelési feladatot ellaté egyes dnkormanyzati fenntartast intézmények
allami fenntartasba vételérdl illetve Oroszlany Varos KépviselGtestuletének 253/2012. (XI1.19.) Kt. hatarozata a
kozoktatasi intézmények atadasa-atvétele

> Az Orszaggy(ilés a szakképzésrél sz6l6 2011. évi CLXXXVII. térvény, a felndttképzésrél sz6l6 2013. évi LXXVII.
torvény és az azokkal Osszefligg6 targyu torvények, valamint a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC.
torvény mddositdsat 2015. majus 27-én.

146/2015. (VI. 12.) Korm. rendelet a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont fenntartasaban miik6dé egyes
szakképz6  intézmények  atadasardl, valamint egyes  kormanyrendeleteknek a  szakképzés

intézményrendszerének atalakitasaval 6sszefliggé maddositasardl
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A szakképzés a helyi tagintézményben

A szakképzés mai rendszerében a nappali iskolarendszerii képzés mellett két formaban lehet még

szakképzést lebonyolitani:

a.) Iskolarendszerben felndttoktatas (esti tagozat) keretében, ahol a nappali képzés draszama
lecsokkenthetd (maximum) 60%-ra, igy a képzési id6 is rovidilhet.

Jelenleg felnGttoktatas (iskolarendszerd(i esti tagozat, 2 éves) keretében folyd képzések:

- Gépgyartas-technolégiai technikus
- Szocidlis gondozé és apold
- CNCforgacsold

Keresztfélévben (januar) inditott/tervezett szakok:

- Gépiforgacsold OKJ (2 éves)
- Hegeszt6 OKJ (2 éves)

b.) A masik, sokkal rugalmasabb képzési forma a feln6ttképzés. Itt tanfolyamok keretében valdsul
meg a szakképzés, akdr az Orszagos Képzési Jegyzék altal szabalyozottan, akar teljesen egyedi
igények alapjan Osszeallitott tartalmakkal. A két képzési forma kozott az alapvetS kilonbség a

finanszirozas kérdése.

A felnGttoktatds keretében az elsd, illetve a masodik szakma megszerzése ingyenes, addig a

felnGttképzés esetén van képzési koltség, amit csak kiilonleges esetekben vallal at az allam.

A Tatabdnyai Szakképzési Centrum akkreditacidja szerint jelenleg felnGttképzés keretében képezhetd

szakmak (Megjegyzés: az akkreditalt, engedélyezett képzések kore igény szerint folyamatosan

bévithetd):

Ssz. Képzési program megnevezése Kélzjzfsi Program ::ég:délyezési E:a’g;dlfz:izi
1 Bériigyintéz6 A E-001303/2015/A001 2015.07.01
2 CNC gépkezeld A E-001303/2015/A002 2015.07.01
3 (TaEng)Zi;::jeazz\tl?sgs?aolfizti?éii? kezeldje A E-001303/2015/A003 | 2015.07.01
4 (TaEr‘;gi'caéjeazr;ZmeOZgaté gep kezeldje A E-001303/2015/A004 | 2015.07.01
5 Faipari gépkezel6 A E-001303/2015/A005 2015.07.01
6 Gépi forgdcsold A E-001303/2015/A006 2015.07.01
7 Hulladékgy(ijté és - szallitd A E-001303/2015/A007 2015.07.01
8 Hulladékvalogato és - feldolgozo A E-001303/2015/A008 2015.07.01
9 Kisteljesitmény(i kazanf(ité (max. 2 t/h) A E-001303/2015/A009 2015.07.01
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Ssz. Képzési program megnevezése Kélzjz:ési Program ::ég;délyezési Ii:a'g;dfé\izzetét:i
10 Konyhai kisegit6 A E-001303/2015/A010 2015.07.01
11 Motorflirész-kezel6 A E-001303/2015/A011 2015.07.01
12 Raktaros A E-001303/2015/A012 2015.07.01
13| Tarsadalombiztositasi tgyintézd A E-001303/2015/A013 2015.07.01
14 Segéd gat- és csatornadr B E-001303/2015/B006 2015.07.01
15 ECDL Start D E-001303/2015/D001 2015.07.01
16 elsf,ii;z;iigi}'ti (,)")épeSitéSEk (Munkahelyi D E-001303/2015/D002 | 2015.07.01
17 Volframelektrédas védbgazas ivhegeszté A E-001303/2015/A014 2015.08.31
18| Fogydelektrodas védbgazas ivhegesztd A E-001303/2015/A015 2015.08.31
19 Villanyszereld A E-001303/2015/A016 2015.08.31

A helyi szakképzéssel kapcsolatban két, meghatdrozd és problémasnak tekintheté jelenségre

hivnank fel a figyelmet.

A helyi szakképz6 intézmény beiratkozott hallgatoéi létszama az elmult években drasztikusan,
majdnem felére, 46,5%-kal csokkent 2010. évhez képest. Ennek okai sokrétliek, amelyben

véleménylnk szerint:

o ademogrdfiai trendek (pl. csokkené gyermeklétszam) mellett

o az intézményt, illetve a szakképzési rendszert érinté szervezeti vdltozdsok (pl.
oktatasi intézmények 6sszevonasa; fenntartd valtas, stb.) és

o szakmai koncepcio valtdsok (pl. dudlis képzés bevezetése; Orszagos Képzési Jegyzék,
illetve vizsga- és szakmai kovetelményrendszer valtozasai, stb., valamint

o az altaldnos iskolai tanulmanyaikat befejez6k pdlyavdlasztdsi
hajlanddsdguk is szerepet jatszik.
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A hallgatoi létszam csékkenése folyamatosan lassult 2012. évtél és remélhet6leg nem csak
atmenetileg, de megdllni latszik. 2015. évben mdr lassu emelkedésnek indult a tanuldi
|étszam. A nappali tagozatos hallgatok szama tovdbbra is csokkend tendenciat mutat, bar
egyre lassuld mértékben.
Ezt a hallgatoi létszam csokkend tendenciat kivanja/kivanta megallitani és ndvekedési palyara
allitani az 6nkormdnyzat a 2015. évben bevezetett 6nkormdnyzati 6sztondijjal és utazdsi
tdmogatdssal*.

*® Forras: Tatabanyai Szakképzési Centrum Hamvas Béla Szakiskoldja altal rendelkezésre bocsatott adatok

alapjan.
39

tanulmanyi 6sztondijrol és a kozépfoku oktatasban résztvevék utazasi tamogatasardl
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A SZAKKEPZES RENDSZERE A 201 5/201 7-ES TANEVTOL
OKIJ réépiilés > Masodik szakma
megszerzése megszerzése
Szakkszépiskola - 1 éves képzés —| - felndttoktatas kereté-
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= ~ . . .
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- technikusi tanulmanyok éretisegiutan 2 ev

eltkészitése - OKJ végzettséget ad M

TATABANYAI SZAKKEPZESI CENTRUM Hamvas BELA SZAKKEPZO IskoLAIA
2840 Oroszlany, Asztalos u. 2. | +36 (34) 361-600 | szakkepzes.oroszlany@gmail.com | szakkepzes.oroszlany.hu

e A 2015. évben bekovetkezett hallgatéi Ilétszamnévekedés egyértelmiien a
felnéttoktatdsban (iskolarendszer(i esti tagozatos képzés) résztvevék egyre névekvd
szamdval (2013. — 15 f6; 2014. — 36 f6; 2015. — 96 f6) és aranyaval indokolhaté. A hallgatéi
|étszamon belil a feln6éttoktatasban résztvevék aranya 2010. és 2013. kozott 0% - 6,9%
kozott valtakozott, 2014. évben mar majdnem minden 6todik hallgaté (19,4%), 2015. évben
pedig mar 44,9% (96 f6) esti tagozaton tanult.

A feln6ttoktatdsban résztvevdk jelentls része munkaviszonyban all/allt és foglalkoztatdja
altal igényelt és tamogatott (pl. munkaidé kedvezmény, stb.) at- és tovabbképzés miatt
kezdte meg tanulmanyait. A helyi szakképzé intézmény térekszik a munkaltatoi igények
magas szinvonalu kielégitésére.

Az intézmény a 2016/2017. tanévben is hasonldé nagysagrendii felnSttoktatasban
résztvevével tervez.

A szakképzésrél sz6l6 2011. évi CLXXXVII. térvény 2015. majus 27-én elfogadott modositasa
a masodik szakképesités megszerzését is ingyenessé tette az iskolai rendszeri
szakképzésben, de a masodik szakma csak a nem nappali munkarend szerinti felnGttoktatas
(esti tagozat) keretében szerezhet6 meg. A szabdlyozdsi kornyezet valtozasa, illetve a
fejlesztéseket, blvitéseket megvaldsitd cégek novekvd szakember igénye miatt biztosan
prognosztizdlhatd a feln6ttoktatasban (esti tagozaton) tanuldk |étszamanak tovabbi
novekedése az elkbvetkez6 években.

A szakképzés ,eltolodasa” a felnGttoktatas irdanyaba, illetve a vallalkozasok szakmai igényei
rugalmas munkaszervezést és jelentds kihivast allitanak a szakképzé intézmény felé.
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Ajanlasok, javaslatok

1. Osztondij-program

a.) A 2015. évben bevezetett dnkormdnyzati 6sztondijat és utazasi tamogatast igényelhet6k
kérének feliilvizsgalata, esetleges kibdvitése. A jelenleg hatalyos 6nkormanyzati rendelet®
szerint az Osztondijat, illetve az utazdsi tdmogatdst oroszlanyi kozépfoku
intézményben/tagintézményben nappali tagozaton iskolai tanulmanyokat folytatdk
igényelhetik. (Az intézményre vonatozd jelenlegi onkormadnyzati és allami tdmogatast

Osszesit6 felhivas az 1. sz. képen lathatd.)

1. sz. kép: Elérhet6 6sztondijak a TSzC Hamvas Béla Szakképz6 Iskolaban

Tatabanyai'Szakkepzesi[Centrum)
HAMVAS BELA SZAKKEPZO ISKOLAJA

2840 Oroszldny, Asztalos u. 2.
+36 (34) 361-600 | szakkepzes.oroszlany.hu
com

OSZTONDIJ A SZAKISKOLAI TANULOKNAK:
Inditott szakmdk: gépi forgdcsolo, hegesztd, szocialis gondozo €s dpold, ipari geépész,
elektrotechnikai miszerész

Tanulményl  Allamtol kapott Oroszlnytél kapott
atlagod dsztondij Saxtdndi] Osszesen
251300  10.000 Fvho - 10.000 Ft/h6

3,01-3,50 15.000 Ft/h6 15.000 Fhé  30.000 Ft/hé
3,51-4,00 20.000 Ft/hé 20.000 Fthé  40.000 Ft/ho
4,01-4,50 25.000 Ft/ho 25.000 Ft/hé  50.000 Ft/hé
4,51-5,00 30.000 Ft/hé 30.000 Fhé  60.000 Ft/hé

OSZTONDIJ A SZAKKOZEPISKOLAI TANULOKNAK:
Inditott szakmacsoportok: gépészet (gépgyartastechnoldgiai technikus, mechatronikai
technikus) szodalis {(szodalis asszisztens), Ugyvitel (irodai asszisztens)

Tanulmanyi  Oroszlanytdl kapott

atlagod osztondij
3,70-3,99 10.000 Ft/hé
4,00-4,49 15.000 Ft/ho
4,50-5,00 20.000 Ft/ho

BGVEBB INFORMACIO A FACEBOOK OLDALUNKON VAGY HONLAPUNKON:
SZAKKEPZES.OROSZLANY.HU

Forras: Tatabanyai Szakképzési Centrum Hamvas Béla Szakképzd Iskoldja

b.) A fentiek kapcsan a varos, valamint a varosi foglalkoztatdi figyelmébe ajanlunk egy tovabbi
tdmogatasi format, amelyben a foglalkoztatdék altal meghatdrozott képzési formakban -
kozép és fels6foku tanulmanyok esetén - tanulék mar a tanulmanyaik alatt megallapodnak a
leend6 munkaltatéjukkal, hogy tanulmdnyaik sikeres befejezését (oklevél megszerzése)
kovetéen egymdssal munkaszerz6dést kotnek legaldbb olyan id6tartamra, amely
id6tartamban a gyakornok gyakornoki 6szténdijban részesiilt.

A gyakornoki programban azok vehetnek részt, akik a késébbi foglalkoztatéjukkal és a
koordinatori feladatokat ellaté Polgarmesteri Hivatallal altal delegdlt szervezet egy
haromoldalti megallapodast kétnek. A Gyakornoki Program oOsztdondija ennek megfelel6en
magasabb kell, hogy legyen, mint a Varos 4&ltal biztositott Osztondij hosszabb tavu
vallalasokat nem igényl6 6sszege.

Ezzel biztosithatd, hogy mindkét fél szamara kélcsonos biztonsagot jelent egyezség jojjon
létre, amely nyoman tervezhet6bbé valik, egyfel6l a diak elhelyezkedése, munkakezdése,

* Oroszlany Véros Képvisel6testiiletének 30/2015. (X11.20.) 6nkormanyzati rendelet a varosi gimnaziumi és a
szakkozépiskolai tanulmanyi 6sztondijrol
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masfel6l a  gazdasagi szervezetek, ritkdbb  esetben egyéb  foglalkoztatok
szakemberallomanyanak biztositasa.

Az 6sztondijprogramban résztvevé munkaltaté szamara a modell el6nyds, mert:

— azaltala preferalt tuddssal rendelkez6 munkaerére tesz szert,

— az 6sztondij addalapot csokkentd kdzcélu adomany,

— a hatdlyos jogi szabalyozdas lehet6séget teremt diplomads palyakezdé fiatalok adé-, illetve
jarulékkedvezménnyel torténd foglalkoztatasdra is a munkaltato részére.

Az 6sztondijas részére elonyos, mert:

- az Oszténdij tdmogatast biztosit a tanulmanyok elvégzéséhez és a diploma
megszerzéséhez, illetve

- a hdromoldali megallapodassal a tanulmdnyok befejezését kdvetben biztos munkahely
all rendelkezésre a magasan kvalifikdlt, specialis tudassal rendelkez6 palyakezdé
munkavallalé szamara.

c.) Az 06sztondij program masik alternativdja az felnéttoktatasban résztvevék bevondsa. A
szakképzés helyzetének elemzésekor bemutattuk, hogy a szakképzésben résztvevé hallgatok
Osszetétele ,tolddik” a felnGttoktatdsban (esti tagozat) résztvevék iranydban, ezért, valamint
az egész életen at tartd tanulas 0Osztonzése érdekében megfontoldsra javasoljuk a
feln6ttoktatasban résztvevbkre is, korlatozottabb mértékben a tamogatasi rendszer
kiterjesztését (pl. nappalisok 6sztondijanak az 50%-a az esti tagozatosoknak is).

Az 6sztondij rendszer fellilvizsgdlata soran javasoljuk a kommunikacié fejlesztését, hogy minél
szélesebb korben ismertté valjanak az O©Onkormdnyzat Aaltal megtett intézkedések. A
kommunikdacio egyik eleme lehet a bevezetett 6sztondij rendszer hatasdnak vizsgalata, illetve
késébbi nyomon kdvetése is.

A késbbbiekben fontos tajékozddni az esetleges munkaltatdi 0sztondijakrol (jelenlegi jogszabalyi
kornyezet nem tiltja allami, 6nkormanyzati 6sztondij mellett ennek lehetdségét) is.

Kommunikacio, akciok szervezése

A kordbbiakban megemlitésre kerilt az altalanos iskoldasok palyavalasztasi szokasainak, illetve
hajlandésaguk mddosuldsa. Meglatasunk szerint ennek sok esetben a didkok informacidhianya,
valamint a szil6k, tanarok motivaltsaga az oka.

Ennek feloldasara tudatos, iranyitott marketingtevékenységre van sziikség, amelyet megfeleld
kommunikacidval (palyavalasztdsi flzetek, honlap, kozosségi oldalak igénybevétele, altalanos
iskolakkal valo szorosabb egylttmU(ikodés, stb.), illetve egyéb ismeretszerzési lehet&ségekkel (a
tanulék életkordnak megfelel6 cégbemutatdk, céglatogatasok, illetve csaladi napok szervezése
stb.) lehetséges feloldani.

Szeretnénk megjegyezni, hogy megyénkben a pdlyavalasztds Osztonzésében, palyaorientacids
tevékenységet tobb szervezet is folytat:

- a Komdrom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (KEMKIK), elsGsorban a
dualis, gyakorlatorientdlt szakképzés elterjesztése, népszerdsitése érdekében.

- a Tatabanyai Szakképzési Centrum és tagintézményei (TSZC Hamvas Béla Szakképzd
Iskoladja), els6sorban az iskolarendszer(i oktatasban biztositott létszamok ,feltoltése”
érdekében, valamint
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- a Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal munkaerg-piaci, foglalkoztatasi
feladatokat ellatd szervezeti egységei.

A feladat ellatdsa a fenti szervezetek kozott oszlik meg, azonban eredményessége — részben a
rendelkezésre d&ll6 human erdéforras kapacitds korldtozottsdga miatt - a munkaltatdk
szempontjabdél vitathatd. Véleményink szerint a helyi problémdak orvoslasara a feladat
intenzivebb ellatasara van sziikség valdszindlsithetéen tobbletforrdsok bevondsaval.

A kommunikaciot tébb csatornan keresztil indokolt tervezni:

a)

b)

Palyavalasztasi fiizet kiadasa sziil6k/tanuldk részére: Tobb telepilésen, illetve megyében is
elkészitésre kerilt hasonld jellegli kiadvany, amelyben az adott varosban, valamint a
megyében elérhetd szakmak és képzési helyek kerlilnek bemutatasra, leirva az
elhelyezkedési, tovabba kereseti lehet&ségeket is. Ennek mintdjara elkészithet6 a helyi
sajatossdgokat figyelembe vevd kiadvany, amelyet elsGsorban a helyi, illetve a jarasban
taldlhato altaldnos iskoldkban lenne javasolt terjeszteni mind nyomtatott, mind elektronikus
formaban (intézmény honlapja, amennyiben rendelkezik azzal).

A kiadvany elsGsorban az Ipari Parkban, a varosban keresett szakmadakat mutatna be, illetve
azokat a cégeket, ahol ezzel sikeresen el lehet helyezkedni. Azokat az oktatasi intézményeket
(els6sorban a helyi szakképz8 intézményt) is bemutatnd, ahol a keresett szakmakat tanitjak a
kozelben

Napjainkban az informdacidszerzés egyre inkdbb az Internet, illetve kozosségi oldalak (pl.
Facebook, Twitter, stb.) felé tolodik el.

- Honlap: Javasolt lenne a folyamatos, naprakész informaciék megjelentetése mind az
oktatasi intézmények (altalanos iskolak,
helyi szakképz6 iskola), a varosi, 6 itt Péter!
valamint esetlegesen a kozvetitd

. ., Péter iskolavalasztas elétt all.
szervezet, a Varikont Kft. honlapjan

Péter ugy dontott, hogy Oroszlanyban

=0

megjelentetni, a célkdzonségnek tanul szakmat, ahol ezért havonta akar
megfelelé’ megfogalmazésba n iol;(a)(;(r)]al-‘tt osztondijat es berlettamogatast
(diakoknak, sztil6knek). Emellett a szakma megszerzése utan

érettségit és technikus bizonyitvanyt is tud Q

T . szerezni, tanulmanyai alatt pedig cégeknel
- Kozésségi oldalak: Az ismertebb g orezheti megag;/akortato?. Sl

kozosségi oldalakon (pl. Facebook) Péter jol dontott! = =
megfelel6 profil létrehozdsaval vagy
mas, hasonld profilhoz valé
csatlakozassal (pl. a KEMKIK rendelkezik
profillal ,Palyavalasztdas Kemkik”, vagy a , TSZC Hamvas Béla Szakképzd Iskoldja” ua.
néven) az informacidék megjelentetése a célcsoport nyelvezetén.

Légy olyan te is, mint Péter! Hozz te is j6 dontést!

- Egyuttmiikodés altalanos iskolakkal: javasolt lenne nemcsak az intézmények vezetdGivel,
hanem az oktatd tandrokkal vald taldlkozds, egyeztetés lehetésége. A valds adatok,
informdcidk megismerésével novelhet6 a szakképzés felé iranyithaté didkok szama.

- Cégbemutatdk, céglatogatasok, csaladi napok szervezése: a célkozonség szadmadra
szervezett mutatkozasi lehetGségek a cégek részére akar az iskola keretei kdzo6tt, akar a
cégek sajat falai kozott.

56



3. Képzés szervezési modell bevezetése

Célkitlizés: a varosi humanerd-forrds stratégia részeként olyan modell kialakitasa, amely a helyi
szinten rendelkezésre allé szakképzési lehet8ségek, eréforrasok jobb kihaszndlasaval mindségi
szolgéltatast nyujt az igénybevevék (foglalkoztatdk, munkavallalék) szamara. Osszehangolt,
koordindlt és valds igényeken alapuld képzések szervezése, lebonyolitasa ezdltal a munkaerd
kereslet/kindlat jobb 6sszehangoldsa, valamint a munkaeré-kindlat min&ségének javitasa,
fejlesztése.

Tervezett szakképzési modell bemutatasa:

A modell a Munkaltatdk, Szakképz6/Képz6 intézmény és a kdzrem(ikods szervezet, a Varikont
Szolgaltaté Kft. kozotti folyamatos és kélcsé6nés kommunikdcion alapszik.

3.1 Igényfelmérés

A Varikont Szolgaltatd Kft. meghatarozott idészakokban (pl. negyedévente vagy a képzé
intézménnyel kozosen kialakitott id6pontokban) felméri - lehetGség szerint elektronikus Gton
(pl. rovid kérd6ives megkeresésben) — a munkaltatok aktualis képzési igényeit,
sziikségleteit.

Célcsoport:

e Els6sorban a vdros gazdasdgi életét meghatdrozo vdllalkozdsok, nagyfoglalkoztaték
kérében (kiemelten az lpari Park cégei) végzett felmérés. (1 fazis)

e Vdrosunkban tébb, mint ezer vdllalkozas van bejegyezve, ezért fontos lenne mind
szélesebb kérben elvégezni az igényfelmérést. (2. fazis)

e A Varikont Szolgaltatdé Kft. a TOP 5.1.2 — 15 , Helyi foglalkoztatdsi egyiittmiikédések”
cimii pdlydzat keretében - amelyet térségi, jarasi keretek kozott terveziink megvaldsitani
— fel kivanja vallalni az dn. paktum szervezeti feladatokat. Ennek keretében az
igényfelmérést ki kell terjeszteni a kdrnyezd térség telepiléseire is. Ezt elsGsorban az
érintett 6nkormanyzatok, mint a helyi adottsagokat legjobban ismer6k megkeresésével
tervezziik megvaldsitani. Véleménylink szerint igy a térségi igények is megismerhetébbé
valnak. (3. fazis)

o A cégek igényeinek felmérésével kozvetett médon a munkavallaloi kor igényei is részben

felmérésre keriilnek, de a kés6bbiekben megfontolandd az egyéni igények adott szinti
,becsatornazasa” is. (4. fazis)
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képzési igények

- tajékoztatas, koordinacio
- toborzas, kivalasztas
- PR és marketing

- gyakorlati képzés, t}mt’ihely

I - koordinacié
- toborzas, kivala

PR és marketing
- gyakorlati képzés

képzés lebonyelitasa

képzési iglnyek

' /

3.2. Képzéb intézménnyel valo egyeztetés

A felmeriilt igények Osszegy(ijtését kovetGen a Varikont Szolgaltatd Kft. egyeztetést folytat a
képzé intézménnyel a felmerilt igények kielégitésének lehet6ségérdl (iskola rendszeri
nappali, esti, vagy feln6ttképzés keretében). Majd a felmerilt igények alapjan 6sszeallitjak az
inditandd képzések listajat. A két szervezet egylittesen igyekszik optimalizalni az inditandd
képzések finanszirozasat (kils6, palyazati forrasok bevonasa; kéltségmentesség...).

3.3. Munkadltatok tdjékoztatdsa

Varikont Szolgaltaté Kft. tajékoztatast nydjt az érintett foglalkoztatdknak az inditani tervezett
szakképzésekrél, annak tervezett finanszirozasi médjardl. (visszajelzés, visszacsatolas)

3.4.Képzésben résztvevik tdjékoztatdsa, toborzdsa, kivalasztdsa

e ElsGsorban a felnéttképzés keretében inditani tervezett tanfolyamok esetében. A
munkaviszonyban dllok, illetve dlldskeres6k esetében az érintett foglalkoztatok
bevondsa a kivalasztasi folyamatba.

A képzésekhez kapcsolddd el@szliréseket, marketing és PR tevékenységet (hirdetés,
rekldm...) a Varikont Szolgaltaté Kft. |atna el, valamint koordindlna. (pl. cégeknél az ott
szokasos mddon).
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o A képzéshez kapcsolddéd szakmai alkalmassagi vizsgalatok elvégzését a képz6 intézmény
és a Varikont Szolgdltatd Kft. kozosen végezné el a foglalkoztatdk altal meghatarozott
igényeknek megfelel&en.

3.5 Képzések lebonyolitdsa

o A képzést a képzb intézmény bonyolitja. Az egyes képzések esetében fontos az érintett
foglalkoztatok bevondsa - els6sorban a gyakorlati képzésekbe -, valamint az igényelt
képzési tematika dsszedllitdsaba (pl. altalanos operator képzés; mechatronikai technikus
képzés; szakrajz ismeretek képzés; olvasztar-onté képzés, stb.).

o KésBbbiekben vizsgdlandd, hogy a helyi szakképzési rendszer hatékonysaganak és
rugalmassaganak fejlesztése érdekében az 6nkormanyzat — akdr a Varikont Szolgaltatd
Kft. tevékenységi korének bévitésével — hozzon létre feln6ttképzés folytatdsara alkalmas
szervezetet.

A tevékenység folytatasahoz sziikséges engedélyek beszerzése (és ehhez sziikséges
feltételek biztositdsa) utan a helyi ,szakképzési paletta” kib6viilne és piaci alapon
nagyobb munkavallaléi kor at- és tovabbképzéséhez biztositana szervezeti hatteret.

3.5.1. Tanmiihely iizemeltetése

A helyzetértékelés soran elvégzett kérdbives felmérésben, illetve a személyes interjukban
is megfogalmazédott egy kézbs tanmiihely igénye, valamint ennek kialakitdasaban,
lizemeltetésben valo egyiittmiikédés szandéka a cégek részérél. A kdzos tanmiihely
létrehozdsat a megkérdezettek tobbsége tdmogatna.

Véleménylink szerint ezt az igényt az generdlta, hogy a vallalkozasok zéme a gyakorlati
szakképzést hidnyosnak tartja, tovabba a tanmi(ihely |étrehozdsdval j6 lehetGséget lat
arra, hogy a szakmai gyakorlattal szemben tdmasztott elvarasaik, igényeik maximalisan
beépiljenek a gyakorlati szakképzésbe, oktatasba. A szakmai gyakorlatba ,beépiils”
vallalkozasi igények hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a kés6bbi betanitasi id6 lerdvidithetd
legyen és ezzel a betanitasi koltségek csdkkenjenek.

Fontosnak tartjuk néhany fogalom tisztazasat, pontositasat. A jelenlegi jogszabalyi kdrnyezet
alapjan:

. gyakorlati képzés: a szakmai képzésnek az iskolai tanmihelyben, az dllami
felnéttképzési intézmény tanmdihelyében, vagy a gyakorlati képzés folytatdsdra jogosult
gazddlkodd szervezetnél, egyéb szervnél, vagy szervezetnél folyoé azon része, amelynek
célia a szakképesitéshez kapcsolodé munkatevékenységek gyakorlatban térténd
elsajdtitdsa és a tanulénak a komplex szakmai vizsga gyakorlati részére vald felkészitése,
amelyet iskolai rendszer(i szakképzés esetén a szakképzési kerettanterv hatdroz meg*;

. gyakorlati képzést szervezé: a gyakorlati képzés feltételeinek biztositasdaért felelds
szakképzé iskola, vagy e térvény szerint nyilvdntartdsba vett gyakorlati képzést
folytaté™®;

. gyakorlati képzést folytato: gyakorlati képzési tevékenységét iskolai tanmiihelyben,

vagy egyiittmiikédési megdllapodds, tanuldszerz6dés alapjan ténylegesen folytato, a

*12011. évi térvény a szakképzésrél 2.§. 11. pontja
22011. évi torvény a szakképzésrél 2.§. 12. pontja
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gyakorlati kévetelményekre vald felkészitést végzé szerv, amely lehet a gyakorlati
képzést szervezd is*;

. iskolai tanmiihely: olyan szakképzd iskolai feladat-elldtdsi helyen Iévé gyakorlati
képzbhely, amely a szakképesités jellegétdl fiiggéen lehet miihely, tangazdasdg, tanbolt,
tankdrterem, tankert, tanudvar, tankonyha, laboratdrium, taniroda, demonstrdcios
terem, gyakorlo- és szaktanterem...**;

. kizardlag gyakorlati képzési célt szolgdlo tanmiihely: kifejezetten erre a célra
létrehozott, vagy dtalakitott, a termeléstél, szolgdltato tevékenységtdl térben, vagy
idében teljesen elkiilénitett, a nyilvdntartdst vezeté szerv dltal a gyakorlati képzés
idétartama alatt kizardlag gyakorlati képzési célt szolgdlé tanmdhellyé mindsitett,
dllandé tanmiihely-vezetdi feliigyelettel miik6dé, legaldbb nyolc tanulé képzésére
alkalmas, iskoldn kiviili gyakorlati képz6hely, ahol a tanuldk tanuldszerzédés, vagy
egylittmiikodési megdllapodds alapjén vesznek részt a gyakorlati képzésben®.

Az Oroszlanyban jelenleg taldlhatd szakképzé intézményben iskolai tanmiihely miikédik,
amely csak korldtozottan tudja kielégiteni a vdllalkozdasok dltal tamasztott szakmai
elvardsokat.

A szakképzés jelenlegi rendszerében, koézpontilag az iskolarendszerben torténd
jelentésebb, mindéségi fejlesztésekre minimalis lehet6ség mutatkozik. A szakképzés
helyben torténd gyors, mindségi fejlesztésére csak a helyi er6forrasok (6nkormanyzat,
vallalkozasok, sth.) 6sszefogasaval, koordinacidjaval van realis esély.

A kozos szakképzési konstrukcié lehetGséget adna arra is, hogy az egyes cégeknél mar
bevalt, bevezetett j6 gyakorlatok (,best practice”) kiterjesztésre kerlljenek mas
teriilete(ke)n is (tudasmegosztas).

Az esetleges k6z6s tanmiihely létrehozasat tobb litemben javasoljuk megvalésitani:

1. Utem (roévid tavi megoldas):

Jelenleg az ipari parki cégek tobbségénél nincs arra mdd, nem allnak rendelkezésre a
feltételek, hogy egy-egy képzés (pl. gépi forgacsold, hegeszts) teljes gyakorlati anyagat
meg tudjak valdsitani. Véleményilnk szerint a duadlis képzés keretében a gyakorlati
oktatdst a cégek csak kdzosen, egylittmUikodve tudjak lebonyolitani. A hatdlyos torvényi
szabalyozas alapjan ez legkdnnyebben ugy valdsithaté meg, ha valamelyik cég megkéri az
engedélyt a képzés lebonyolitdsara (gyakorlati képzé cég) a tébbi partner (cég) pedig un.
teljesitési megbizottként vesz részt az oktatdsban. Ebben a konstrukciéban mind a
gyakorlati képzé cég, mind a teljesitési megbizottak igénybe vehetik az allam 3ltal
biztositott kedvezményeket.

*2011. évi térvény a szakképzésrél 2.§. 14. pontja
*2011. évi térvény a szakképzésrél 2.§. 17. pontja
*32011. évi térvény a szakképzésrél 2.§. 50. pontja
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Az adott szakma kerettantervében lévé ismeretek
(o dudlis képzés keretében ezeket oz ismereteket o tanuldk a vallalatoknal sajdtitjak el)

-

Rész-  Rész- Rész-  Rész- Rész- Rész-  Rész- || Rész- || Rész- Resz-

téema téema téma téema téma téma téma || téma || téma téma

Képzo vallalat
Ez o vallalat kit
tanuloszerzédest a didkokkal

T™MG 1 TMG2 TMG3
(Teljesitési megbizott)

A modell Gzemeltetése jelent&s HR er6forrast igényel (koordinacid, szervezés, toborzas...).

2. (tem: Az 6nkormanyzat tulajdondban |év6 Varikont Szolgdltato Kft. ,felkészitése”,
hogy alkalmas legyen a szakképzé intézménnyel kotott egylittmikodési
megallapodds, vagy tanuldszerz6dés(ek) alapjan a cégek elvarasaihoz igazodo
gyakorlati képzések folytatdsara.

. A sziikséges er6forrasok, gépek, berendezések biztositdsa kozosen valdsulna
meg az érintettek (képz6; onkormanyzat; vallalkozasok) egylittmikodésében.

. A gyakorlati képzés folytatasahoz szikséges pl. ingatlant, éplletet az
onkormanyzat biztositand bérleti, vagy egyéb konstrukcidban.

. A minGségi gyakorlati oktatashoz szikséges gyakorlati oktatokat,

szakembereket a képzd, illetve cégek biztositandak hasonldéan a sziikséges
gépekhez, berendezésekhez (bérleti, vagy egyéb konstrukcidban).

3. Utem:

......

Uzemeltetésében gyakorlati képzési célt szolgadldé tanmdhely kialakitasa, illetve
tevékenységeinek bévitése gyakorlati képzés szervez&i feladatokkal.

A hosszu tavu fenntarthatdsag érdekében oktatdsi idén kivil termelési tevékenység
,bevezetése”, egyéb szolgaltatds nyujtasa (pl. eseti utan gyartas ,kiszervezése”) a
VARIKONT Szolgaltatd Kft-hez.

A koncepcid készitésekor felmerilt, hogy az 6nkormanyzat tulajdondban I[évé,
jelenleg szakképz6 intézményként miikodd éplletbe keriilne kialakitasra a tervezett
kozos tanmihely. Ezt a jelenlegi jogszabalyi kornyezet nem teszi lehet6vé, mivel
abban az épiletben (fluggetlentl annak tulajdonosatél) ahol iskolarendszeri
szakképzést folytatnak, mas szervezet nem folytathat gyakorlati képzési
tevékenységet.
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A modell el6nyei a résztvev6k szamara

Foglalkoztatok

Munkavallalok

Képz6 intézmény

VARIKONT Kft.

Koordinalt, ,,egy
ablakos” rendszer,
kommunikacio

Koordinalt, ,egy
ablakos” rendszer,
kommunikacié

Koordinalt, ,egy
ablakos” rendszer,
kommunikacio

Helyben torténd oktatas,
képzés (munkaidg,
szabadidé jobb
kihasznalasa)

Helyben torténd oktatas,
képzés (szabadidé jobb
kihasznalasa)

Meglévé eréforrasok,
kapacitasok
kihasznaltsaga;
hallgatoi/tanuldi létszém
noévekedése
(létjogosultsag erdsitése)

Meglévé erdforrasok,
kapacitasok
kihasznaltsaga

Adminisztracio,
szervezési id6
csokkenése (sajat
kapacitas
tehermentesitése)

Adminisztracio,
szervezési id6
csokkenése (sajat
kapacitas
tehermentesitése)

Tevékenységek bévilése

Koltségmegosztas, kilsé
forrasok bevonasa,
olcsébb képzési
lehet6ség

Olcsébb képzési
lehetGség

Forgalom és sajat
bevétel ndvekedése

Forgalom és sajat
bevétel ndvekedése

Igényeinek megfeleld
szakképzettséggel
rendelkezé munkaerd

Elhelyezkedést,
munkahelyi elGrelépést
segit6 piacképes
szakképzettség
megszerzése

Valés, helyi igényeken
alapuld oktatasi
»portfélid”,
szakmaszerkezet

Ismertség novekedése,
pozitiv megitélés

Specialis (1-2 f6s)
igények kielégitésének
lehet8sége

Specialis igények
kielégitésének
lehet6sége

Oktatasi ,portfolio”,
szakmaszerkezet
bévitésének,
fejlesztésének
lehet6sége

Szolgaltatasainak
fejlesztése
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Humanerd6forras-fejlesztési Stratégia idéterve 2020. évig

Tevékenységek, intézkedések

El6készités

Megvalositas

2015. év

2016. év

2017. év

2018. év

2019. év

2020. év

HR stratégia elkészitése

HR stratégia megvaldsulasanak nyomonkdvetése

IV.n.év |l.n.év. |ll.n.év |lil.n.év.

IV.n.év.

l.n.év.

Il.n.év [lll.n.év.

IV.n.év.

l.n.év.

Il.n.év [lll.n.év.

IV.n.év.

l.n.év.

Il.n.év [lll.n.év.

IV.n.év.

l.n.év.

Il.n.év [lll.n.év.

IV.n.év.

Tajékoztatas, kommunikacio

HR Klub létrehozdsa, miikédtetése

Partnertaldlkozdk (cégvezetéknek félévente)

Ipari Park (és Varikont Kft.) honlap elkészitése

Honlap folyamatos aktualizdldsa

Image film Oroszldnyrdl, Ipari Parkrdl

Tdjékoztatd, informdcids tabldk elkészitése,
kihelyezése

Vdrosi PR és marketing "akciok"(sajtotdjékoztato,
médiamegjelenés, szérdlapok, kiadvdnyok...)

Kozlekedés

Ingdzoi szokdsok, okok felmérése

Ingdzdi "intézkedéscsomag"” elkészitése

Témegkdzlekedés ujrastrukturdldsa, feliilvizsgdlata
(pl. helyi és tavolsdgi buszjaratok)

Munkdsszadllitds koordindcidja, feliilvizsgdlata

Kerékpdros kézlekedés fejlesztése

Vdrosi elkeriilG ut tervezése, pdlydzatok

Vdrosi elkertild ut megépitése

Vdrosi utak, jarddk fejlesztése, karbantartdsa

Képzési, szakképzési rendszer fejlesztése

Képzés szervezési modell kialakitdsa, feliilvizsgadlata

K6z6s "tanmdiihely”, gyakorlati hely létrehozdsa

K6z6s "tanmiihely”, gyakorlati hely miikodtetése

Képzésiigények felmérése

Képzési "portfolic” feliilvizsgdlata, fejlesztése (pl. uj
szakirdnyok)

GONDOSKDO Virtualis Szolgéltaté Kozpont

Tervezés, informatikai fejlesztés

Szolgdltatdsi csomagok dsszedllitdsa

Beszallitéi kor kivdlasztdsa

Beszallitéi kér ujramindsitése

Egyéb szolgaltatasok

Rendezvény- és programszervezés

Lakhatds, szdlldsoltatds fejlesztése

Egyéb HR szolgdltatdsok (pdlydzatfigyelés...)
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2016.01. 15, Oroszlény - A jovb kitelez

Oroszlany - A jovo kotelez
Tisztelt Kitdlto!

munkaerdpiac fejlesztésshez. A kérdiv célja olyan adatok begydjtése, amelyek alapjan
elkezdddhet a vérosi infrastrukidra hévitése, javitasa, ezért kérjiik, hogy valds vélaszokat
adjon meg. .

A kérdéiv végén stalisztikai adatokat kériink Ontél - ha ennek kigy(jtése t6bb idst vesz
igénybe, mint amennyi most rendelkezésére all, nyugodtan hagyja ki ezeket a kérdéseket,
de kérjlik, hogy legkéstbb november 30-ig juttassa el hozzank a valaszckat!

Kdszonettel: Varikont Kit.

*Kotelezd

1. Kérjiik, adja meq az On nevét és az On
alfal képviselt céget! *

2. Kérjilk adja meg az On e-malles ésfvagy
telefonos elérhetoségét! *

3. Melylk Iparagban tevékenykedik az On véllalata?
Soronként csak egy ovallst feldlfén be.

C) autdipar

() egészségiigy
(D elektronika
() dlelmiszeripar
() dépuydrtés
() mezbgazdaség
() szolgaltatds

() veoyipar

4. Hany 5 dolgozik az On véllalataban?

5. Ateljes létszambol hény fo tartozik a
kiils6 (kdlesénzétt) llomanyhez?

6. Mikor indult be a termelés/ {izlet] tevékenység oroszlanyi telephelyén?

Példaul: 2012, december 15.

Létszammal kapcsolatos kérdések
hitps:iidocs.google.comfTorms il Dx4c8] CYOUXT_AQecK10847D2IW6ZK8Jdm2gl 2 kgD 0/edit
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2015.01. 15, Oroszlny - A jiv kitslez
7. Kiizd-e jelenleg létszamhisnnyal az &n
véllalkozasa?
Ha igen, kérjik adja meg, hany 618l van
$zZ6. Ha nem, kérjilk {don nullat, vagy
hagyja ki a kérdést.

8. Terveznek-e egy éven beliil
létszdmbovitést? Ha Igen, hany fovel?
Ha nem terveznek bovitést, lrjon nuilat,
vagy hagyja ki a kérdest.

9. Terveznek-e 6t éven beliil
létszdmbdévitést? Ha igen, hany fovel?
Ha nem terveznek bdvitést, rjon nullat,
vagy hagyja ki a kérdést.

10. Terveznek-e tiz éven beliil
[étszambdvitést?
Ha nem terveznek bdvitést, ifon nullat,
vagy hagyia ki a kérdést.

A munkavallalék képzettségével, képzésével kapcsolatos
kérdések

hiipsuidocs.google.comiforms/di$Dx4cBCYOCKT_AReoK10847D2IWEZKeJdmzgl 2)kgDOfedlt

65



2016, 01, 15. Oroszlany - A jovE kitelez

11. Az alabbl listdban a Jelenleg Oroszlanyon felnSttképzés keretében képezhets
szakmakat [&]a. Kérjiik, jeldlje meg, hogy ezek kiziil mely végzeitségekkel
rendelkezd munkavéllaléknak tudnak allast kinalni!

Kérjik, hogy az Egyéb lehetbséghez irja be azokat a képzéseket, amik még
sz(lkségesek lennének! :
Viélassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

. [] serigyintezs -
[_1 CNC gépkezelt
D Epitd- és anyagmozgatd gép kezeldje (Targoncavezeld szakmairany)
[ ] Epité- és anyagmozgaté gép kezelSje (Targoncavezeis)
[ ] Faipari gépkezels
[[] Gépi forgéesalo
|:I Hulladékayijts &s -szallite
[[] Hulladékvélogaté és -feldolgozd
D Kisteljesitményl kazan it6 (max. 2t/h)
[[] Kenyhai kisegits
[] Motorftirész-kezeld
[ ] Raktaros
[] Térsadalombiztostasi ligyintézd
[] segéd gat- és csatomadr
[ ] ECDL Start
[] Egészségiigyi képesitések (Munkahelyi elsdsegélynyuijtd)
D Volframelektrodas védogazas ivhegeszto
[] Fogydelektrodas védsgazas [vhegesztd
D Villanyszereld

[] Eayéb:

12, Hogyan itéli meg az iskolarendszerben elsajatithatd szakképesitések GYAKORLATI
szinvonalat?

(Az iskolarendszeril képzésbe beleériends a nappali rendszerll &s a felnbttoklatas is.)
Soronként csak egy ovalist feldlién be.

() Kivals
() Elfogadhaté

() Hianyos

13. Hogyan [téli meg az iskolarendszerben elsajatithatd szakképesitések ELMELETI
szinvonaléat?

(Az iskolarendszerii képzésbe beleériendd a nappali rendszerii és a felnfttoktatas is.)
Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

O Kivald

() Eifogadhato

() Hianyos

hitps:idocs.goodie.com/iforms/d 1Dx4c8CYOCXT_AQeoK10847DZIWEZK8Jdmzgl 2JkgD et
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14. Hogyan (téli meg a feln&ttképzéshen elsajitithatd szakképesitések GYAKORLATI
szinvonalat?

(Ennél a kérdésnel az OKJ alfal szabalyozott vagy egyedi tartalmakkal dsszeéllitott
tanfolyamokra gondoljon.}
Soronként csak egy ovélist jeldijén be.

() Kivalo
() Elfogadhatd

() Hignyos

15. Hogyan itéli meg a felndttképzésben elsajatithaté szakképesitések ELMELETI
szinvonalat?

(Ennél a kérdésnél az CKJ &ltal szabalyozott vagy egyedi tartalmakkal Gsszeallitott
tanfolyamokra gondcljon.)
Soronként csak egy ovélist jeldljon be.

() Kivals

() Elfogadhaté

() Hidnyos

16. Részt venne-e cége a dudlls szakképzés kapesan kozos tanmihely létrehozaséban
és mikddtetésében?

Soronként csak egy ovélist jelblitn be.

() lgen
() Nem

Munkaeré-alloméanyra vonatkozo statisztika

Munkaer8-Gsszetétellel, fehér- &s kékgalléros dalgozék megoszldsdval kapesolatos kérdések
kévetkeznek.

17. Hény szazalék az Ondk cégénél
fehérgalléros dolgozdk szdma?

18. Van-e fehérgalléros terlileten munkaer8hlany? Ha Igen, sorolja fel a hdrom
[egkritikusabb teriiletet!

https:#idocs.google.comAorms{d/ i Dx4c8iCYOCXT_AQecK10847DzIW6ZKaIdmzgl 28k gD 0Vedit
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19. Van-e kékgalléros teriileten munkaeréhidny? Ha Igen, sorolja fel a harom
legkrifikusabb tertiletet!

20. Foglalkoztatna-s megvaltozott munkaképességli munkavallalékat? Ha igen, hdny
fot?

21. Foglalkozfatna-s kisgyermekes édesanyékat 4 érds munkakérben? Ha igen, hiny
fo1?

22. Van-e olyan tevékenység, ami
kiszervezheté megvaltozoit
munkaképességli munkavallalokat vagy
kisgyermekes anyukikat foglalkoztaté
beszalliténak?

(Ha igen, kérjlik néhdny szdban
részletezze.)

Letelepedést tamogaté csomag

A kévetkezOkben az Ondk sajét, munkavalialdi letelepedést tdmogats juttatas-csomagjaval
kapcsolatban teszink fel kérdéseket.

hiips:Hidocs. google.com/Torms/dDx4c8 CYOCKT_AQeoK10B47TDZIWEZKB dmzol 2kgD Oledit
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23. Keérem, jeldlje az alabbi listdban, milyen eszkdzdkkel timogat]ak a fehérgalléros
munkavallalok letelepedését?

Vélassza ki az Osszesef, amely érvényes.

D Lakéasvasarasi tdmogatds - visszatéritendd

[ ] Lakésvésérdsi tAmogatds - nem visszatéritendd
[] Albériet tmogatds

[] szolgalati lakés

[] Munkasszalié

[] Nincs iiyen

[] Egyéb:

24, Kérem, jelSlje az alabbi listdban, milyen eszkdzdkkel tdmogatjdk a kékgalléros
munkavatlalok letelepedését?

Vélassza ki az Osszesef, amely érvényss.

D Lakésvasarlas] tamogatas - visszatéritends

[7] Lekésvasarigsi tamogatds - nem visszatéritends
[} Atbérlet tamagatas

7] szolgélati lakas

[] Munkésszéllo

[C] Nincs iiyen

] Egyét:

25. Milyen feltételekhez Kotk a letelepedésl timogatast?
Pl. Mennyi id6 utan részeslthet beldle a dolgoz?

26. Milyen, a dolgozok megtartasara vonatkozd, juttatdsokat alkalmaznak az Gndk
cégénél?

27. Van-e cégének igénye 6nkormanyzati hérlakasra?
Soronként csak eqy ovalist jeldljon be.

() Igen, tovébbi informéciot kérek
(D Nem

hitps Hfdocs.google.comiforms/d D x4c8CYOCKT_AQeoK10847D2IWeZKEdmzgl 2JkgD0Vedit
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28. Haigen, az elkévetkezendd 3 évben kb, mennyi és milyen mindségd lakdsckra

lenne szilksége?

Kérjiik részletezze, ha kiilonbdzé jellegli lakasokra lenne igénye, pl. kézép vagy

felsGszintl beosztasban dolgozd munkavallalok széméra.

29. Van-e cégének igénye dnkormanyzati munkasszalls féréhelyre?
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

(D Igen, tovabbl informécict kérek

() Nem

30. Ha igen, az elkdvetkezendd 3 évhen kb. hany {5 szdméra?

Oroszlanyi munkaerdpiac fejlesziése

Az alabbiakban a munkaerdpiac fejlesziésére vonatkozd intézkedéseket tekintjiik At.

31. Kérem, allitson fel prioritasi sorrendet az alabbi intézkedések kdzottl

Egyesssl jeldlje a legfontosabbat, 10-sel a legkevésbé fontosatl
Soronként csak egy ovalist jeldljén be.

1. 2 38 4 56 6 7. &

Szakképzés C)@CTC)DCIQC)DQ

Tomegkozlekedés

s 88 8@ §§§§

Logisztikai/ raktarozési
szolgaMtaths biztositsa OOOOOOOOOOO

ngaag, o OOOOOOOOOOO

Kzil & ketdlparit (OO

Besstek, soddk (Y OOOOOOOOOO

s OOOOOOOOOOO

fanpe e (OOOOOOOOCOO0O

—-“;i[é's—g;;fil‘]‘lfo mindsitd DDOQDDODQDO

https://dacs.google.comfforms/dDx4ciCYOUXT_AQeoK10847DzNVEZKB Jdmzgl 2JkgDMedit
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32

Oroszlérny - A j6vé kitelez
Mi az, amit a fentieken kivill fontosnak tartana fejleszteni?

Egészségiigyi ellatas

33.

35.

36.

37.

38.

Van-e sajat egészségiigyi programjuk dolgozdik egészségligyi eliatasara?
Soronként csak egy ovalist jelofjén be.

(O van

O incs

. Van-e az Ondk cégén belill 763llasi egészségiigyl dolgozé?

Soronkent csak egy ovalist jeldlion be.

Q Van
() Nines

Van-e szerzodésiik nemn allami egészségiigyi szolgaltatoval?
Soronként csak egy ovélist jeldlion be.

O Van
O Nincs

Mennyire elégedettek a jelenlegi egészségiigyi szolgaltatojukkal?
Soronként csak egy ovalist jelélién be.

1 2 3 4 5

Nemelegedett () () () () () Nagyon elégedsts

A céges egészséqligyi ellatas kiterjed-e a dolgozéik csalddtagjaira is?
Soronként csak egy ovalist jeldljén be.

() lgen
(O Nem

Van-e az egészségligyi ellatassal kapcsolatoé javaslata az Onkorményzat sz&méra?

hitps://docs.google.comiformsia/1Dxde8 CYOCKT AQeoK10847DzIW6ZK8Idmzgl 2 kgDU/edit
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Oroszlany - Ajovs kdtelez

Statisztikai adatok

A kérddiv utolso részében statiszikai adatokat kértink Ontot!
Tartson ki, mindjart végziink!

A kovetkezd, szdzalékos megoszlast vizsgalo kérdések
__esetében minden sorban meg kell adni pontosan egy

valaszt.

Kérjik, hogy a kerekités szabdlyait haszndlva adja meg az értékeket. Ha nincs a feltételnek
megfeleld dolgozdja, a 0%-ot kell jetdini.

39.

40.

41.

Kérem, adja meg dolgozéi eloszldsat életkoruk szerintl *

{Minden sorban meg kell adnia adatot, ha nincs ilyen korti dolgoz, jeldlie a nultat.)
Soronként csak egy ovélist jelGlién be.

q 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
e nak Doooggeogg_o
20-25 dvesek [ *) JC )0 )0 ){ _C)_C)* JAN /N
2630 évesek _)8%8 6*8 DWDWQ__D_%ﬂ
31-35 évesek Q_O__Q__Q ( _) s\ _8_8_ WO_
“aed0evessk (I I C Y C IC ICICICICIC _8_
THaE vessk ¢ I (I ICIC ICIC I
46-50 évesek C) D I AP AN 2N L NS
5155 évesek 8@ CICICICICICICICICY
56-60 évesok SIGIOISISIeI®IaIele]
tsspbelc Selelalela]ala]a]a

Kérem, adja meg dolgozdi eloszlasat nemiik szerint! *

(Minden sorban imeg kell adnia adatot, ha nincs ilyen nemt dolgozé, jeldlje a nullat.)
Soronként csak egy ovalist jelsfjién be.

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% Q0% 100%

B S GG ] G G G G TGS TG T &
e o ]l el e Il L e ]

Kérem, adja meg dolgozdi elaszldsat legmagasabb befejezett iskolal végzettségiik
szerintl *

(Minden sorban meg kell adnia adatot, ha nincs ilyen végzettségli dolgozd, jeldle a
nullat.)

Soronként csak sgy ovélist jeldifén be.

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO% 90% 100%

CC 0 (200
_szakmunkasképz6(_ ) ) C ) C)C HC ICICHCIC )
szakkezépiskola ( )(_ ) ( ) ( ) (D C )H)C (I I I )

gy OOOOOOOOO0O O
e OO O

Wipstidocs.geogle.comiform sfdiDxdcgjCYOCKT_AQeaiKiO847D2IWEZKeJomzgL A kgD Wedit
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42, Kérem, adja meg dolgozoi megoszlasat lakohelyiik szerint! *

{Dolgozéi hany szézaléka él Oroszlanyon, illetve hényan jamak be a megadott
tavalsagokrol. )
Soronként csak egy ovaélist jeldijén be.

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

----- : Sl OO OO0 000O0O O

Oroszlany 20

km-es OOOOOCOOLOoLOCO O

kérzetében lakik

Oroszlany 21-50

km-es OOOOOOOOOO O

kizetében lakik

Qroszlany 50

km-es kﬁlzelénéIOD D C) C) O D O Q Q D

tavolabb lakik

43, Kévem adja meg, hogy dolgozéinak hany szdzaléka telepedett ls Oroszlanyon
(idelglenesen vagy hossziitivon) a munkaja miatt! *

Somnként csak egy ovalist jaldljdn be.

0 10% 20% 30% 40% b50% 60% 70% 80% 90% 100%

st OO OO OO0 O

Ideiglenes
iy OO OOOOCOOO O

QOroszianyon

Oroszlanyra

kaliozott

tetelepesssi (OO OO OOOOO O
széndékkal) a

munka miatt

Egyéb kérdések

Lezarasként kérjilk, valaszoljon az alabbi ravid kérdésekre!

44. Megfeleldnek tartja-e a kdz- és vagyonblztonsagot?
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

() lgen
() Nem

45. Tervez-e az On cége 3-5 éven beliil K+F+l egységet telepitenl a vérosba?
Soronként csak eqy ovélist jeldlién be.

() Igen
() Mérvanilyen, tervezziik a bavités
() Marvanilyen, de nem tervezzilk a bdvités

() Nem

hitpsfidocs.google.com/orms/d/1 Dx4c8|CYOCKT_AQeokK10847DzIW6ZK8Jdmzal 2/kgD 0fed It
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48. lgényeliné-e a tdbbl Iparl parkl szereplével az egylittmTkddést a kivetkezd
teriileteken?

Soronkent csak egy ovalist jelGifon be.

. Nem  Erdekel, de éndliéan Erdekel és nyitott vagyok az
érdekel oldjuk meg eqylittmiikédésre

Kozds
co o rmunkdsszallds o

Kézds munkés
utaztatas (ipari
parkos buszjarat)

Kozds logisztikai
kdzpont, raktarbazls

Kdzds képzések
szervezese

Koézds HR
szolgéltatasok
(munkaerd-
kélcsbnzés
“agyablakossa"
tétele)

Ipari parkos
bélcséde, dvoda

0l 0 000
0| 0 10000
0 0 (0000

Uzemeltetss:

B Google Forms

htips:idocs.google.com#forms/dHMDx4cgiCYOCKT_AQeoK10847DzIWEZKaMmzgl 2JkgDMVedlt
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Egylttmiikédési szandéknyilatkozat

Orémmel értestiltem az Oroszldnyi Onkormanyzat HR-fejlesztési stratégiajardl.
A jové kotelez ~ HR stratégic cim( tanulmdénytery megismerése utan,
alairdsommal nyilatkozom egylttmiikdési szandékomrdl a programban

megfogalmazott, cégiink szdmara is eldnyds célok megvaldsitdséban.

Tovébbi inform3ciét varok az alabbi elérhetdségeimen:

Oroszlény, 2016. januar 14,

*alédiras
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OROSZLANY
a jovo kotelez

HR stratégia
Mez6 Eszter, T-HR Kft.

T HR

Kiinduld helyzet

« Fejlédo munkaerdpiac

« Novekvo lakossag

« Fejlesztés sziikségessége ;.,‘
« November 23-i kerekasztal :

Oroszlanyi

38%

20 km-es korzeten bellil lakik

110%

A kérddiv eredményei

« Varhato bovités
« A lakhatds kérdese
« Szakkepzés

« K0z0s megolddsok
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4
SWOT analizis
, Erésségek
A kbrnyezet, a varos elhelyezkedése
Vegyes ipari struktra
Kivalé munkakultiraji cégek

Nagyobb hozzéadott értéki termékek
251d terilletek

Munkalehetéségek

Versenyképes bérek, juttatdsok
« Az Ipari Park koncentralt elhelyezkedése
» Dinamikus fejl6dés
+ Jelentds és folyamatos addbevételek

SWOT analizis

3000 4
Gyengeségek
2000
1000
I I l Varoson keresztiiimeno személy- és teherforgalom
. - - - . Etkezési, sz6rakozdsi lehetSségek hidnya
1 2 3 4 8. 6.

Gyenge képzési struktara (hidnyszakmak)
Infrastruktira hidnya

Az Ipari Park megkbzelithetbsége tdmegkdzlekedéssel
Intézmények nyitva tartasa, szocialis, egészségligyi
ellatas rugalmatlansdga

Alacsony lakos szam

Kevés lakhatasi lehet6ség

Interjuk SWOT analizis
Lehetdségek

A cégek Gsszefogasa

A helyi munkaeréképzése

Az infrastruktira fejlesztése
Kulturalis lehet6ségek fejlesztése
Uj képzések beinditisa

« BorgWarner

«GE : = ; : Egylittmkodés mas varosok egyetemeivel, fSiskoldival
% . Kerékparut fejlesztés
« Wescast v A bejarék megismertetése a varossal
> - Helyi beszallitok megerdsitése
Helyi értékeke &sszegydjtése
Sport, rekredcios lehetGségek fejlesztése
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SWOT analizis ,Gondoskodé”
Veszélyek

« Konkurens varosok, orszagok
« Kozbiztonsag

- Negativ PR

« MunkaerShiany

« Virtudlis szolgaltato
kozpont

» Gondoskodo kartya

« Helyi beszallitok

« Demografiai helyzet
» Elvandorlas
« Bérverseny

HR koncepcid

OROSZLANY

« kommunikdcid a jovo kotelez

3 e'gyu_ttmulf?des g Mez6 Eszter, T-HR Kft.
és szinergiak keresése

» kozlekedes

@ thri@t-hr.hu & 30 209 0617
www.t-hr.hu

T MR

HR koncepcid

« kepzes
« lakhatds

«HR miihely
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OROSZLANY

committed to the future

HR Strategy
Eszter Mez6, T-HR Kft.

T R

--------------

FW‘HMHMMMHMN

Starting point

» Developing labor-market

« Increasing number of inhabitants

» Urge to solve the increased needs ’
» Roundtable on the 23 of November".-

Lives in Oroszlany
. 38%
Lives in the 20 km radius of O.

W 0%

Conclusion of the survey

« Future increase in the number
of employeees

« Accomodation

« Vocational trainings

« Common solutions

79
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SWOT analysis
Strenghts

Surroundins, the situation of Oroszlany
Industrial diversity

Excellent work-ethics at the companies
Bigger value added products

Green regions

Job opportunities

Competitive salaries and benefits

Concentrated setting of the Industrial Park

Dinamical development

Significant and continuousincome of taxes.
« Openness from both the counciland the companies

for co-operating on shared solutions.

SWOT analysis
Weaknesses

Public and heavy traffic that goes through the city
Lack of dining and recreational possibilities

La in the structure of education/vocational training
Lack of infrastructure

Unavailability of public transport to the industrial park
Working hours of the social and health care institutes,
unflexibility of their availabilty

Low number of inhabitants

Fewer lodging possibilities

Uncoordinated operations

Simultaneous usage of resources and budget

OII -I II-I |-.I

Interviews SWOT analysis
Opportunities

Focusing the companies

Trainings for the local workforce

Development in the infrasturcture

Expanding the cultural possibilities

Lunching new trainings

Cooperation with other cities’ universities and colleges

» BorgWarner

«GE
« Wescast

Developing the bike route

Introducing the city to the commuters

Support the local ventures

Collecting the local values

Promoting the local sport and recreational possibilities
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SWOT analysis HR concept
Threaths

Competiting cities, countries
Public safety
Negative PR
Lack of workforce
Demographic situation

« Migration

« Development of
infrastucture

+ Competing salaries
Unbearable growth of traffic

« Unbearable expansion of needs for urban
infrastructure, public services

» Inaccurate data
Inaccurate forecasts

« Organising events,
programs

HR concept »Caring”

oo « Virtual Service Center
«joint forces for lobbying »Caring Card
« transportation » Local Ventures

HR concept

OROSZLANY

: A7 committed to the future
« education, training

« accomodation Eszter Mez6, T-HR Kft.

@ thri@t-hr.hu & 30209 0617
www.t-hr.hu

L

« HR workshop quarterly
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_ OROSZLAN AR RARERRA L RaLLEddi
die Zukunft verpflichtet

HR Strategie
Eszter Mez6

T R

Ausgangslage

wohnt in Oroszlany

38%
pendelt von 20 km Entfernung
10%

» wachsende Bevolkerung
« Notwendigkeit der Entwicklung
|« Tafelrunde am 23. November

Ergebnis des Fragebogens e

» voraussichtliche Expansion 3 "wV

-200
Kopfzahimangel <1 Jaht <5 Jahren <10 Jahen

« Frage der Wohnmoglichkeit

« Berufsausbildung

« gemeinsame Losungen
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SWOT Analyse

Starken
die Umgebung, die geographische Lage der Stadt
gemischte Wirtschaftsstruktur
Unternehmen mit ausgezeichneter Arbeitskultur

Mehwert vertretende Produkte

begriinte Bereiche.
Arbeitsmoglichkeiten

wettbewerbsfahige Gehalter und Zulagen

konzentrierte Lage des Industrieparks

dynamische Entwicklung

signifikante und anhaltende Steuereinnahmen

die Offenheit der Stadtverwaltung fiir die Zusammenarbeit
die Offenheit der Firmen fiir die Zusammenarbeit

- SWOT Analyse
| I | Schwichen
: I -zl H-00.n

Transitverkehrin der Stadt, sowohl Personen- als auch Gaterverkehr
Mangel an Essens- und Unterhaltungsmbglichkeiten

unwirksame Bildungsstruktur (Fachkriftemangel)

Mangel der Infrastruktur

Zuganglichkeitdes Industrieparks mit offentlichen Verkehrsmitteln
unflexible Offnungszeiten der sozialen und medizinischen Intsitutionen
niedrige Bewohnerzah!

wenige Wohnmoglichkeiten

Betriebsprozesse ohne Koordinierung

paralelle Verwendung der Ressourcen und Kosten

Interviews SWOT Analyse
Moglichkeiten

Zusammenschluss der Firmen

Ausbildung der lokalen Arbeitskraft

Entwicklung der Infrastruktur, Einfahrung von neuen Fachausbildungen
Erscheinen von freien Arheltnehmern

Entwicklung von kulturellen Mglichkeiten

Zusammenarbeit mit Universitaten und Fachhochschulen von anderen
Stadten

« BorgWarner
«GE

weiterer Ausbau von Radfahrwegen
Stadtfahrung fur Pendler

Verstarkung von reglonalen Einliefererm
Ansammlung von lokalen Werten
Entwicklung von Sport- und Rekreationsmbglichkeiten
Ressourcen- und Kostenoptimierung.

« Wescast
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SWOT Analyse »fuhrsorglich”
Gefahren

Konkurente Stadter, Lander

offentliche Sicherheit 4!
« Virtuelle

Dienstleistungszentrale

Negatives PR
Mangel an Arbeitskraften
demografische Lage
Auswanderung

Wettkampf der Gehalter « Betreuungskarte

unertragliches Verkehrswachstum

der Bedarf auf die stadtische Infrastruktur und den
Kommunaldienst ist unaufhaltbar gewachsen
unpiinktliche Daten

ungenaue Prognosen

« regionale Einlieferer

HR-Konzept

OROSZLANY
die Zukunft verpflichtet

« Kommunikation

« Kooperation und
Suche von Synergien

» Verkehr

Eszter Mez6, T-HR GmbH
@ thri@t-hr.hu 8 30 209 0617
www.t-hr.hu

T HR

HR-Konzept

« Ausbildung
» Wohnmoglicheit

» HR Werkstatt
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